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Kontekst Programu NCL

Rozdziat zawiera podstawowe informacje dotyczgce Miasta,
jego srodmiejskiej czesci oraz obszaru objetego Programem
Nowe Centrum todzi. Wskazano w nim przyktady podobnych,
zagranicznych przedsiewzie¢ obejmujgcych wielkoobszarowe
projekty inwestycji miejskich, ktore stanowig konstruktywnag
baze doswiadczen. W ramach analiz porownawczych
(benchmarking) przedstawiono takze przyktady réznych
struktur funkcjonalnych w centrach innych miast.






Kontekst Programu NCL

Waznym atutem todzi jest jej lokalizacja. Dzieki swojemu potozeniu Miasto
ma duze znaczenie logistyczne i transportowe dla catego kraju, a nawet
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. W ramach charakterystyk Miasta

i aglomeraciji nalezy zwréci¢ uwage zwlaszcza na nastepujace fakty:

» Aglomeracja tddzka liczy ponad 1 min mieszkancéw.*

+ Miasta aglomeracji potgczone sg komunikacjg autobusowg, tramwajowg
oraz kolejowg (réwniez t.6dzkg Kolejg Aglomeracyjng).

* L6dz jest trzecim co do wielkosci miastem w Polsce. Populacja todzi
wynosi ponad 711 tys. mieszkancow (stan na 2013 r.).

* Miasto jest cenionym osrodkiem akademickim. W todzi znajduje sie
6 wyzszych uczelni panstwowych oraz 15 uczelni niepublicznych.
W 2012 roku w todzi studiowato ok. 91 tysiecy studentow.

* t4dz jest miejscem ciekawym pod wzgledem kulturalnym. Miasto
dysponuje bogatg ofertg spoteczno-kulturalng na metropolitalnym
poziomie.

+ Miasto moze by¢ atrakcyjnym miejscem do zamieszkania. Duzym
atutem todzi sg konkurencyjne ceny mieszkan (ceny mieszkan sg
najnizsze wsréd wszystkich najwiekszych polskich miast: Warszawy,
Krakowa, Tréjmiasta, Poznania i todzi). **

* t6dz jest jednym z najwiekszych osrodkow Zagranicznych Centrow
Ustug w Polsce. ***

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (stan na 2013 r.), prezentacji ,Nowe Centrum todzi. 100 hektaréw w sercu miasta”, raportu ,Analiza
funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego programem Nowego Centrum todzi”

* Doktadna liczba rézni sie w zaleznosci od przyjetej koncepcji delimitacji.

** Raport z rynku nieruchomo$ci 2014, Polska”, Ober Haus, 2014

*** Raport ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce, 2013”, ABSL, 2013



Kontekst Programu NCL

L6dz jest miastem wyjatkowym, o unikalnym w skali
Europy krajobrazie architektonicznym.

_______________________________________________________________

» Strefa Wielkomiejska jest najstarszg strukturg miejskg
todzi, najlepiej uksztattowang urbanistycznie,
zawierajgcg najwiecej okazatych budynkéw
mieszkalnych i fabrycznych oraz regularnie i najpetniej
zabudowanych kwartatow. Posiada ona wielki, unikalny
w skali Polski potencjat rewitalizacyjny.

i « Zabudowa Strefy Wielkomiejskiej to gtéwnie kamienice
i 1obiekty pofabryczne. Na jej obszarze znajduje sie
om.in.: |
| o 3800 kamienic !
o 27 patacow
o 47 willi
o 300 fabryk

o Tereny zieleni miejskiej w postaci parkow,
fabrykanckich ogrodoéw i zieleni wewnatrz
kwartatéw

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie prezentacji ,Nowe Centrum todzi. 100 ha w sercu miasta.”,
prezentacji ,Amazing City. t6dz — ostatnie nieodkryte miasto.” oraz Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+



Kontekst Programu NCL

Nowe Centrum todzi to obszar obejmujacy 100 hektaréw w sercu Miasta,
ograniczony ulicami Narutowicza, Kopcinskiego, Tuwima i Piotrkowska,
podzielony na 3 strefy.

» Na terenie NCL realizowane sg najwazniejsze dla Miasta inwestycje
(np. Przebudowa Dworca £6dz Fabryczna, Rewitalizacja EC-1, itp.)

* Rozwdj i znaczenie Nowego Centrum todzi zostaty ujete
w Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ (pierwszy cel
strategiczny w filarze Gospodarka i Infrastruktura w catosci
poswiecony jest rozwojowi NCL).

* Rada Miejska w Lodzi uchwalita Program Nowe Centrum todzi
i powotata Zarzagd NCL koordynujgcy realizacje Programu.

|
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie prezentacji ,Nowe Centrum todzi. 100 ha w sercu miasta.”, prezentacji ,Amazing City. t6dz — ostatnie nieodkryte miasto.”,
dokumentu ,Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego programem Nowego Centrum todzi” oraz Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+




Kontekst Programu NCL

Program Nowe Centrum Ltodzi jest przyktadem wyjagtkowego przedsiewziecia urbanistycznego, zaréwno w skali kraju, jak i Europy. Podejscie do
wykonania Programu stanowi synteze wizji, pomystow i inicjatyw Miasta oraz jego mieszkahcow w zakresie zagospodarowania scistego centrum
oraz obserwaciji i wnioskéw wynikajgcych z doswiadczen innych miast, ktére podobnie jak £.6édz zmienialy sie przestrzennie i funkcjonalnie.

Analiza czynnikow sprawiajgcych, ze dane miasto odnosi sukces jest niezbedna do wypracowania strategicznego kierunku rozwoju. Dzieki
realizacji szeregu projektéw analitycznych i planistycznych t.édz posiada kompendium wiedzy, w duzym stopniu bazujgcej na dobrych praktykach
zastosowanych w innych miastach europejskich. Przyktady analogicznych projektéw stanowig cenng baze doswiadczen i inspiracji w procesie
realizacji Programu Nowe Centrum todzi. Sposréd wielu europejskich, wielkoobszarowych projektow inwestycji miejskich (large urban
development projects) dla zaprezentowano cztery przyktady.

D

<

Hafen City (Hamburg) jest duzym projektem inwestycyjnym (127 ha),

stuzgcym rozwojowi obszaréw miejskich w dzielnicy Hamburg-Mitte.
W ramach projektu, do potowy 2020 r., zaplanowano wybudowanie
lokali dla 12 000 mieszkancow oraz utworzenie okoto 45 000 nowych
miejsc pracy, gtéwnie w sektorze biurowym.

Jest to najwiekszy aktualnie realizowany w Hamburgu projekt
wielofunkcyjny na rzecz rozwoju miasta.”

Koncepcja zaktada realizacje szerokiego wachlarza funkc;ji, w tym:
mieszkaniowej, biurowej, rekreacyjnej, ustug oswiaty, administracji

i kultury oraz stworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej sprzyjajacej
integraciji.

Kluczowe zatozenia realizacji projektu:

» Powierzchnia terenu: 127 ha

* Rozbudowa miasta Hamburg o 40%

+ Catkowita powierzchnia uzytkowa: nowa zabudowa ok. 2,32 min m2

* Ponad 6 000 doméw i ponad 45000 nowych miejsc pracy

* 10,5 km dtugosci nowej nadbrzeznej promenady

« Parki publiczne, place i deptaki o tgcznej powierzchni 28 ha,

» Zakonczono 56 projektow, 49 projektow jest obecnie w budowie lub
w fazie projektowania.

D

Liverpool City Centre Plan Strategicznych Inwestyciji dla Liverpoolu
(Liverpool City Centre Strategic Investment Framework (SIF) zostat
opracowany wspolnie z Radg Miasta. Zgodnie z wczesniej ustalong
Wizjg obejmuje on 8 projektow transformacyjnych, szereg inwestycji
infrastrukturalnych oraz inicjatyw z zakresu kapitatu ludzkiego.**

Kluczowe projekty:

 Liverpool One (1) obejmowat przebudowe 17 ha niewykorzystanych
gruntéw w centrum Liverpoolu. Zagospodarowany obszar
o dominujagcej funkcji handlowej, obejmowat rowniez obiekty
rekreacyjne, mieszkaniowe, biurowe, tereny publiczne przestrzenie
publiczne oraz usprawnienia komunikacyjne

» Nabrzeza Liverpoolu (2) — projekt szczegélnie dotyczy Kings Dock,
gdzie utworzono obiekt rozrywkowy z 11 000 miejsc siedzacych oraz
biznesowe centrum konferencyjne.

(1 )

* Raport benchmarkowy — Hamburg, zatgcznik do Analizy Funkcji — Etap A Koncepcji koordynacyjnej zagospodarowania Specjalnej Strefy Kultury w Nowym Centrum t.odzi,
** Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego programem Nowego Centrum todzi




Kontekst Programu NCL

Pl

Canary Wharf (Londyn) <

W 1985 r. rozpoczeto prace nad planem zagospodarowania dla
Canary Wharf, dzielnicy Londynu, ktérych celem byto przeksztatcenie
zdegradowanych terenéw przemystowych w tetnigca zyciem dzielnice
biznesowa.

Master Plan Canary Wharf stanowit kompleksowe podejscie do
przeksztatcenia obszaru (28.8 ha), zaktadajgc realizacje inwestyc;ji
drogowych, biurowych, komercyjnych (takich jak np. pasaze handlowe),
rewitalizacje i zagospodarowanie terenéw nadbrzeznych (bulwary),
budowe nowych przestrzeni publicznych, dbajgc jednoczeénie

o tworzenie miejsca przyjaznego ludziom poprzez ulokowanie terenéw
zieleni (np. funkcjonalnych ogrodéw), fontann, przy zapewnieniu
dostepnosci miejsca oraz zachowaniu spojnosci architektonicznej.*

D

Euralille (Lille) <

Projekt Euralille dotyczyt centralnej dzielnicy miasta Lille we Franc;ji.
Master plan (1989 r.) przebudowy tego fragmentu miasta objat teren
120 ha, na ktérym znajdowat sie dworzec kolejowy Lille Flandres wraz
z planowang kolejng inwestycjg dworcowg Gare TGV Lille Europe.

Wiadze przemystowego wowczas miasta, charakteryzujgcego sie duzg
stopg bezrobocia postawity na realizacje ogromnej inwestycji, ktérej
celem byt rozwoj poprzez wykorzystanie strategicznego potozenia
miasta (na styku linii kolejowych tgczgcych Paryz, Brukselg i Londyn).

Przebudowa objeta nie tylko infrastrukture kubaturowg i dworzec, ale
takze drogowa, ktdra stata sie czescig architektury. Realizacja projektu
odbyta sie na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego. Wynikiem
projektu byta m.in. budowa:

* 45000 m2 pow. biurowych
* 31000m2 pow.
komercyjnych (sklepy)
* 700 apartamentéw
3 hoteli (2%, 3%, 4*)
6000 miejsc parkingowych
20000 m2 pow.
wystawiennicza
18000m2 pow. kongresowa Euralille, 2010
wraz z amfiteatrem™*

* http://www.som.com/projects/canary_wharf_public_realm __urban_infrastructure
** http://en.nai.nl/collection/view _the_collection/item/_rp_kolom2-1_elementld/1_102921, http://oma.eu/projects/1994/euralille/
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Kontekst Programu NCL

Koncepcje urbanistyczne centréw miast europejskich nie sg jedynym zrédtem inspiracji w procesie projektowania Nowego Centrum todzi.
Istotnym aspektem analiz benchmarkingowych jest takze szczegoétowa analiza funkcji, jakie powinny znalez¢ sie na obszarze, aby zwiekszy¢ jego
atrakcyjnosc i uzytecznosc¢. Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu NCL stanowita punkt startu dla dalszych analiz zwigzanych

z realizowanym Programem rozwoju NCL. Bazujgc na doswiadczeniach innych zbadano struktury funkcjonalne wybranych centréw miast.
Implementujac zasade, ze najlepiej uczy¢ sie od najlepszych, wybor miast oparto o kryteria podobienstwa do Miasta t.odzi przy jednoczesnym
wysokim miejscu zajmowanym w rankingach miast o wysokiej jakosci zycia. Wynikiem analiz byto m.in. rozpoznanie cech aktywnego

i przyjaznego mieszkancom centrum oraz wptywu udziatu réznych funkcji na ocene jego atrakcyjnosci.*

N/4

Rekomendacje w zakresie docelowej struktury
funkcji

Analiza struktury funkcjonalnej pozwolita na
wyréznienie 6 strategicznych typéw centréw miast.
Na bazie opracowanych kryteriow wskazano
docelowy model ,,;stylowej dzielnicy miejskiej’,
rekomendowany do wdrozenia na obszarze NCL.
Typ ten charakteryzuje sie ponizszymi cechami:

Lyon Sheffield Manchester » Dgzenie do zréwnowazenia funkgciji, o relatywnie
duzym udziale funkcji komercyjnej przy istotnej
obecnosci funkcji mieszkaniowej oraz biurowej

« Istotny udziat terenéw zielonych w strukturze
« Istotny udziat terenéw publicznych (miejsc spotkan)

* Historyczny charakter zabudowy w postaci
odrestaurowanych kamienic lub nowych obiektow
wybudowanych w stylu zgodnym z istniejgca
architekturg (np. poprzez ograniczong wysokosé
zabudowy)

» Wysoki standard mieszkan oraz powierzchni
Stuttgart Lipsk Liverpool Dusseldorf biurowych.

* Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego programem Nowego Centrum todzi
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Kontekst Programu NCL

Teren dworca jest centralnym punktem obszaru NCL, w zwigzku z tym kluczowg kwestig w zakresie planowania funkcji jest zagospodarowanie
jego otoczenia. Przeprowadzona analiza przyktadéw europejskich w tym zakresie wskazata rozwigzania stosowane w innych miastach.*
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Geneza | ewolucja Programu NCL

W rozdziale opisana zostata geneza i ewolucja koncepcji
Nowego Centrum todzi. Wskazano kluczowe zmiany

w koncepcji NCL w poréwnaniu z pierwotnymi zatozeniami.
Wyrozniono takze dokumenty majgce wptyw na aktualny
ksztatt i proces wdrazania Programu.






Ewolucja koncepcji NCL

Delimitacja obszaru NCL

Struktura

funkcji

2007 2011 2012 -
Obszar ok. 90 ha, ograniczony ulicami J. Tuwima, G. Narutowicza, Obszar ok. 100 ha, ograniczony ulicami J. Tuwima, G. Narutowicza,
H. Sienkiewicza oraz S. Kopcinskiego. Podziat obszaru na 2 strefy: Piotrkowskg oraz S. Kopcinskiego. Podziat obszaru na 3 strefy:
N \
*  Strefal (ok. 30 ha) to teren, na ktérym dominowa¢ miata funkcja kulturaina, «  Strefa | (ok. 40 ha) to teren, na ktorym ma toczyé sie catodobowe Zycie dzigki
z zachowaniem funkcji pozwalajacych na catodobowe 2ycie tego obszaru. zréwnowazeniu funkgji kulturalnych, komercyjnych i mieszkaniowych (obszar
*  Strefa Il (ok. 60 ha) to obszar, na ktérym realizowane miaty by¢ priorytetowy w ramach obecnie wdrazanego Programu NCL).
przedsiewzigcia komercyjne zwigzane z realizacjg celu Programu. - Strefa Il (ok. 30 ha) to obszar, na ktérym winny by¢ realizowane
przedsiewzigcia komercyjne z uwzglednieniem programéw rewitalizacyjnych,
majgcych na celu zachowanie historycznej tkanki miejskiej, a takze stworzenie
N struktury urbanistycznej, dobrze zdefiniowanej w swojej ,miejskosci”
i powigzanej z sasiednim obszarem.
» Strefa lll (ok. 30 ha) to obszar gestej zabudowy historycznej z przetomu XIX
i XX wieku, w postaci kwartatéw wielkomiejskich wymagajgcych intensywnej
rewitalizacji i uzupetnien, a jednoczesnie priorytetowych dla Lokalnego
Programu Rewitalizacji 2014-2020.
Koncepcja przedsiewziecia zaktadata w duzej mierze koncentracje na funkc;ji Koncepcja obejmuje zatozenie zréwnowazenia struktury funkcji miejskich i dgzenie
kulturalnej i komercyjnej. do budowy centrum wielofunkcyjnego, w ktérym obecne sg funkcje: mieszkaniowe,
- komercyjne (w tym biurowe), kulturalne, rekreacyjne, tereny zieleni, itp.

Kluczowe wnioski:

DELIMTACJA: Powiekszenie obszaru NCL poprzez dotgczenie go do ul. Piotrkowskiej (efekt uwzglednienia wynikéw warsztatéw urbanistycznych ,Zszywanie miasta”).
' Dotychczasowy obszar NCt zwiekszyt sie o teren pomiedzy ul. Sienkiewicza a ul. Piotrkowska (cze$¢ obecnej Strefy Ill). Strefa Il stanowi tacznik pomiedzy nowg zabudowg
ZIZ/ a jej historycznym otoczeniem.
| A

STRUKTURA FUNKCJI: Zmiana podejscia dwufunkcyjnego na strukture wielofunkcyjng. Zréwnowazenie funkcji na obszarze zwigksza prawdopodobienstwo catodobowego zycia
tego obszaru. Teren od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej, o ktéry zwiekszono obszar NCL, charakteryzuje sie relatywnie duzym udziatem funkcji mieszkaniowej, co wspomaga
realizacje idei rozwoju Miasta ,do wewnatrz”. Wielos$¢ funkcji istotnie wptywa na poprawe jakosci zycia i atrakcyjnosci obszaru, w tym w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej.
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Ewolucja koncepcji NCL

Koncepcja architektoniczno-urbanistyczna

2007

2011

2012 -

Koncepcja przestrzenna dla obszaru objetego Programem (dla Strefy |) zostata
zaproponowana przez luksemburskiego architekta Roba Kriera i nawigzywata do
rozwigzan przestrzennych miast Sredniowiecznych.

Centrum obszaru miat stanowi¢ Rynek (Kobro) zlokalizowany w sasiedztwie
rewitalizowanej elektrocieptowni EC-1 oraz dworca £6dz Fabryczna. Na tym
terenie zaktadano powstanie Centrum Festiwalowo-Kongresowego i Specjalnej
Strefy Kultury (SSK) z nowoprojektowanym obiektem Specjalnej Strefy Sztuki
(SSS).

Zgodnie z gldwng osig kompozycyjng zabudowy i ciggéw komunikacyjnych
wejscie do Strefy | NCt zaplanowano przez Brame Miasta od strony Parku
Moniuszki i Bulwaru Narutowicza.

Dla strefy Il zakladano stworzenie dzielnicy budynkéw wysokosciowych oraz
mniejsza niz obecnie ingerencje w uktad komunikacyjny wokét dworca tédz
Fabryczna.

Przyjeto najwazniejsze rozstrzygniecia w zakresie uktadu transportowego oraz
rozwigzan komunikacyjnych dla NCL.

Koncepcja zagospodarowania przestrzennego w kolejnych latach podlegata dalszym 7
opracowaniom szczegotowym celem uwzglednienia uwarunkowan pierwotnie
pominietych.

Sercem obszaru nadal bedzie Rynek, stanowigcy element systemu przestrzeni
publicznych, ktore tgczy¢ bedg NCL z ul. Piotrkowskg (wczesniej znajdujgcy sie poza
obszarem). Pierwszymi obiektami NCL, stanowigcymi kontynuacje pierwotnych
zamierzen, stanie sie zrewitalizowana elektrocieptownia EC-1 i nowy budynek dworca
t6dz Fabryczna. Po wschodniej i zachodniej stronie Rynku przewidziano utworzenie
nowych terenéw inwestycyjnych, m.in. komercyjnych obiektéw Specjalnej Strefy
Kultury (SSK). Zrezygnowano natomiast z realizacji Specjalnej Strefy Sztuki (SSS)
oraz Centrum Festiwalowo-Kongresowego.

W wyniku analiz oraz warsztatow urbanistycznych, obejmujgcych ujecie szerszego
kontekstu przestrzennego Miasta, zmianie ulegta lokalizacja oraz ksztait Bramy Miasta
wraz z przebiegiem osi kompozycyjnej, obecnie ustawionej na catej dtugosci !
réwnolegle do historycznego uktadu linii kolejowej. Nastgpito odwrdcenia osi \
w kierunku Miasta.

Odstgpiono od budowy dzielnicy wysokosciowcéw. Wprowadzono wiekszg dyscypling
wysokos$ciowg oraz wiekszy nacisk na spo6jnos¢ architektoniczng obszaru.

Zatozenia w zakresie uktadu transportowego oraz rozwigzania komunikacyjnych nie
ulegty zasadniczym zmianom.

=

Kluczowe wnioski:
w zakresie struktury funkciji.

spojng z charakterem strefy wielkomiejskiej.

CHARAKTER ZABUDOWY: Zmiany przestrzenne w charakterze zabudowy byty Scisle powigzane z uwarunkowaniami rynkowymi oraz rozwigzaniami proponowanymi

WYSOKOSC BUDYNKOW: Odstgpiono od stworzenia dzielnicy budynkéw wysoko$ciowych na rzecz zabudowy zachowuijacej bardziej restrykcyjng dyscypline wysoko$ciowa,

0S KOMPOZYCYJNA: Przesuniecie osi kompozycyjnej i zmiana lokalizacji oraz ksztattu Bramy Miasta z silnym zaznaczeniem powigzania w kierunku ul. Piotrkowskiej

(efekt uwzglednienia wynikdw warsztatéow urbanistycznych ,Zszywanie miasta”).
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Ewolucja koncepcji NCL

Portfel kluczowych projektow

2007 2011 2012 =)

Kluczowe projekty: Kluczowe projekty:

* Przebudowa Dworca t6dz Fabryczna wraz z weztem multimodalnym * Przebudowa Dworca t.6dz Fabryczna wraz z weztem multimodalnym i nowym
i nowym uktadem drogowym uktadem drogowym

* Rewitalizacja EC-1 (w ramach rewitalizacji kompleksu elektrocieptowni EC-1 * Rewitalizacja EC-1 (w ramach rewitalizacji kompleksu elektrocieptowni EC-1
wyszczegolniono 3 obszary, tj.: EC-1 Wschdéd, EC-1 Zachéd, EC-1 Potudniowy wyszczegdlniono obszary, tj.: EC-1 Wschdd, EC-1 Zachéd)
- Wschod) + Rewitalizacja EC-1 Potudniowy — Wschéd

* Specjalna Strefa Kultury (SSK) +  Specjalna Strefa Kultury (SSK)

* Brama Miasta « Brama Miasta

* Rynek Kobro + Rynek (zaktada sie, iz bedzie on elementem systemu przestrzeni publicznych,

» Centrum Festiwalowo-Kongresowe taczacych Nowe Centrum todzi z ul. Piotrkowskg)

» Specjalna Strefa Sztuki (SSS) * Rewitalizacja ul. Moniuszki (pasazu Meyera)

» Sprzedaz terenéw inwestycyjnych
N \_’ Rewitalizacja obszarowa

Kluczowe wnioski:
KONTYNUACJA KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC: Kluczowe elementy z pierwotnej wizji Programu sg kontynuowane i sukcesywnie wdrazane (np. Przebudowa Dworca £.6dz
Fabryczna wraz z weztem multimodalnym i nowym uktadem drogowym, Rewitalizacja EC-1).

ZMIANA PORTFELA PROJEKTOW: Z uwagi na uwarunkowania rynkowe oraz cheé zréwnowazenia struktury funkcji NCt zmianie ulegt portfel projektéw. Zrezygnowano
np. z realizacji funkcji Specjalnej Strefy Sztuki (ktérej sam koncept architektoniczny nie jest definitywnie wykluczony) oraz Centrum Festiwalowo-Kongresowego. Portfel projektow
powiekszyt sie takze o kilka nowych przedsiewzie¢: np. projekt Rewitalizacja ul. Moniuszki (pasazu Meyera).

Obecny portfel projektéw obejmuje szerszy zakres projektdw wspierajacych, majgcych na celu poprawe efektywnosci w zakresie zarzgdzania projektami, czy wsparcie procesu
realizacji Programu.
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Umowa Ramowa l
. 0 Wspotpracy

Miasta i PKP S.A.

z dnia 7 lutego

2006 r.

Uchwata Nr
XVI1/279/07 Rady
Miejskiej w todzi z dnia
28 sierpnia 2007 r.
W sprawie przyjecia
Programu Nowe

/ Centrum todzi

Studium Wykonalnosci

zagospodarowania
przestrzeni ponizej

poziomu terenu rejonu
dworca t6dz Fabryczna*®

A

29 czerwca 2010 . é
oraz 26 lipca 2010 r.
podpisanie umoéw

na wykonanie robét

Audyt

Uchwaty w sprawie
przystgpienia do
sporzgdzenia miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru
NCL*

4

18 sierpnia 2011 r. ;

podpisanie umowy
na budowe dworca

budowlanych a by
dotyczgcych obiektu t.6dz Fabryczna.
EC-1 Wschod i EC-1

Zachod A

&

5 Programu NCL*

Uchwata Nr XLV/840/12
Rady Miejskiej w todzi

z dnia 4 lipca 2012 r.
zmieniajgca uchwate
W sprawie przyjecia
Programu Nowe
Centrum todzi

Uchwata Nr
XI1/199/07 Rady
Miejskiej w todzi
z dnia 30 maja
2007 r. dotyczaca
rewitalizacji EC-1*

Uchwata nr XLV/841/12
Rady Miejskiej w todzi

z dnia 4 lipca 2012 r.

w sprawie utworzenia
jednostki budzetowe;j

o nazwie ,Zarzad Nowego
Centrum todzi”

4

Strategia rozwoju
Miasta*

|

Master Plan *

12 13

Analiza stanu
istniejgcego i wybor

Wykaz stanéw prawnych
nieruchomosci potozonych w todzi
na obszarze objetym Programem

Nowego Centrum todzi (NCL) meto‘:jyk' .
omiedzy ulicami Piotrkowskag zarzadzania
P ’ projektami

Tuwima, Kopcinskiego,

Narutowicza i portfelem projektow

* Petne nazwy dokumentéw wskazano w zestawieniu dokumentéw istotnych dla Programu w dalszej cze$ci tomu
** Whioski z poszczegdlnych konsultacji dotyczgcych obszaru NCt przedstawiono w dalszej czesci tomu

Analiza 14

funkcjonalnego
zagospodarowania
terenu objetego
Programem Nowego
Centrum todzi

Konsultacje spoteczne dotyczgce NCL**

Projekty I 5

miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

w obszarze objetym
Programem NCL oraz
poddanie ich konsultacjom
spotecznym*

&
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|i2

7 lutego 2006 r. Miasto £6dz oraz Polskie Koleje Panstwowe S.A. podpisaty ,Umowe Ramowg o Wspotpracy”.

Miasto t.6dz oraz Polskie Koleje Panstwowe S.A. zawarty umowe, w ktdrej okreslone zostaty ogdine zasady wspétpracy w sprawach
zwigzanych z nieruchomosciami. Za szczegdlnie istotne uznano zagadnienia zwigzane m.in.: z terenem Stacji £6dz Fabryczna.*

30 maja 2007 r. Rada Miejska w Lodzi przyjeta uchwate Nr Xl11/199/07 w sprawie wyrazenia zgody na realizacje projektu pn.
.,Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne” finansowanego z mechanizmu skierowanego do regionéw
0 najmniejszej szacowanej alokacji per capita w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO) 2007-2013.

Uchwata podkreslita role projektu w procesie wzmocnienia rangi Miasta jako osrodka kulturalnego, istotnego w skali
ponadregionalnej oraz w tworzeniu warunkow do rozwoju tworczosci filmowej i artystyczne;.

Kluczowe whnioski: Strony umowy za szczegélnie istotne uznaty m.in. zagadnienia zwigzane z terenem Stacji £6dz Fabryczna, a takze zdefiniowaty cel
wspotpracy, ktéra miata doprowadzi¢ do zawarcia umowy okreslajacej szczeg6towo zasady wspotdziatania. Wstepne decyzje dotyczace uwolnienia czesci
Miasta od infrastruktury kolejowej, pozwolity na stworzenie koncepcji wykorzystania wolnej przestrzeni.

=w

Uchwata Rady Miejskiej dotyczaca rewitalizacji EC-1 podkreslita role projektu dla rozwoju Miasta.

* http://www.ncl.uml.lodz.pl/pl/kalendarium
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3

Na mocy Uchwaty nr XVII1/279/07 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 sierpnia 2007 r. w sprawie przyjecia Programu Nowe Centrum
t odzi przyjeto Program dotyczgcy priorytetowego obszaru w Miescie, zarowno pod wzgledem problematyki rewitalizacji, jak i rozwoju
gospodarczego.

Program objat obszar ok. 90 ha, ograniczony ulicami J. Tuwima, G. Narutowicza, H. Sienkiewicza oraz S. Kopcihskiego, podzielony
na 2 strefy. Koncepcja przestrzenna dla obszaru objetego Programem (dla Strefy |) zostata zaproponowana przez luksemburskiego
architekta Roba Kriera.

Dokument prezentowat kontekst opracowania Programu, planowane inwestycje na obszarze oraz gtdwne cele Programu,
prowadzgce do wykreowania nowego obszaru funkcjonalnego centrum Miasta poprzez:

Stworzenie dostepnych, bezpiecznych i atrakcyjnych dla mieszkancow i turystéw przestrzeni publicznych
Rewitalizacje obszaréw poprzemystowych i kolejowych

Stworzenie nowych przestrzeni do inwestowania

Wzmocnienie funkcji metropolitalnych

Wzmocnienie funkcji kulturalnej

Zachowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowigcych o tozsamosci i historii obszaru

Stworzenie multimodalnego wezta komunikacyjnego (kolei duzych predkosci, kolei regionalnej, komunikacji autobusowej oraz
komunikacji miejskiej).

Kluczowe wnioski: Program byt przyktadem strategicznego podejscia do planowania fragmentu Miasta. Zakres Programu odpowiadat na potrzeby Miasta

Program zwigkszyl range obszarowi NCt poprzez realizacje kluczowych dla Miasta inwestycji infrastrukturalnych (Przebudowa Dworca £6dz Fabryczna

4/;\7 w zakresie stworzenia funkcjonalnego centrum dla mieszkancow oraz poprawy dostepnosci Miasta, jak i samego centrum.

wraz z weztem multimodalnym i nowym uktadem drogowym, czy Rewitalizacja EC-1). Program zaktadat wowczas rozwoéj wiodacej funkcji kulturalnej
i komercyjnej na tym obszarze.
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4

W 2008 r. podpisano umowe z konsorcjum Systra S.A. Oddziat w Polsce AREP oraz BBF na ,Wykonanie Studium Wykonalno$ci
wraz z programem funkcjonalno-uzytkowym, koncepcjg koordynacyjng, zagospodarowania przestrzeni ponizej poziomu terenu
rejonu dworca t.édz Fabryczna, w obszarze wykopu (wedtug zatgcznika graficznego) oraz opracowania materiatéw do wniosku

o dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej, raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko, opracowanie wniosku

o wydanie decyzji Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia, opracowania wnioskow o wydanie
decyzji lokalizacji inwestycji, decyzji o warunkach zabudowy lub réwnowaznych, oszacowania wartosci zaméwienia, opracowania
materiatdw przetargowych, rozbicia ceny oferowane na wykonanie robét w systemie ,,Projekt i Budowa” z wyceng tych robét na
potrzeby Zamawiajgcego i udziatu w procedurach przetargowych, procedurach zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania”.

W zakresie projektu byto ponadto opracowanie materiatéw do wniosku o dofinansowanie przedsiewziecia z funduszy Unii
Europejskiej, raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko, opracowanie wniosku o wydanie decyzji Srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia, opracowania wnioskéw o wydanie decyzji lokalizacji inwestycji, decyzji

o warunkach zabudowy lub réwnowaznych i innych. Opracowanie obejmowato prezentacje funkcjonalno-przestrzennej pierwotnej
(90 ha) powierzchni obszaru. Studium uwzglednito:

* Budowe wezta multimodalnego wraz z przystankiem autobusow » Budowe i przebudowe infrastruktury techniczne.
regionalnych - dalekobieznych oraz przystankami autobuséw « Budowe SSK wraz ze SSS, Centrum Festiwalowym
miejskich i tramwajc')w. oraz Rynku Kobro.

+ Budowe uktadu drogowego
* Budowe podziemnego zaplecza parkingowego i ustugowego

Opracowanie wskazato nowy wymiar przestrzenny ,podziemnego miasta” (poprzez ustanowienie poziomu -8m kluczowym
poziomem dworca poprzez ulokowanie na nim najistotniejszych funkcji dworca oraz doswietlenie w naturalny sposéb).

W zwigzku z planowanymi woéwczas inwestycjami podziat na dwie strefy ruchu, tj. ruch pieszy od potudnia oraz kotowy od poétnocy
wskazano jako zasadny.

Majgc na wzgledzie planowany rozwoj Miasta w kierunku wschodnim, otwarto wschodni fragment obszaru lokujgc tereny zieleni,

taczac jednoczesnie zgodne z dwczeshg koncepcjg centrum biznesowe, zabudowe mieszkaniowg ze Specjalng Strefg Kultury oraz

budynkiem dworca.

' Kluczowe wnioski: Opracowanie ostatecznie zdeterminowato znaczaca czes¢ zajoier’n komunikacyjnych Programu NCL, a takze stanowito podstawe do
rozpoczecia procedury przetargowej na realizacje zamoéwienia pod nazwg ,,POIiS 7.1-24.2 - Modernizacja linii kolejowej Warszawa £6dz, etap I, Lot B 2 -

// odcinek L6dz Widzew L 6dz Fabryczna ze stacja £6dz Fabryczna oraz budowa czesci podziemnej dworca £6dz Fabryczna przeznaczonej dla odprawy

y i przyje¢ pociagow oraz obstugi podréznych. Przebudowa uktadu drogowego infrastruktury wokot multimodalnego dworca £6dz Fabryczna — budowa

zintegrowanego wezta przesiadkowego nad i pod ul. Weglowa”.
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Uchwata Nr LXV/1276/09 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta
Gabriela Narutowicza, dr Stefana Kopcinskiego i Juliana Tuwima na wschod od planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej

29 czerwca 2010 r. oraz 26 lipca 2010 r. podpisano umowy na wykonanie rob6t budowlanych dotyczgcych obiektu EC-1 Wschod
i EC-1 Zachdd
Uchwata Nr XCl11/1704/10 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 8 wrzesnia 2010 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego

planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza

Uchwata Nr XCI11/1706/10 z dnia 8 wrzesnia 2010 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie alei Tadeusza Kosciuszki i ulic: Zachodniej,
Ogrodowej, Pétnocnej, Wschodniej, Prezydenta Gabriela Narutowicza, Henryka Sienkiewicza, Juliana Tuwima i Andrzeja Struga

Podpisana zostata umowa z Wykonawcg Inwestycji polegajacej na modernizac;ji linii kolejowej Warszawa t.6dz, etap I,

Lot B2 — odcinek Lodz Widzew t6dz Fabryczna ze stacjg £6dz Fabryczna oraz budowie czesci podziemnej dworca t6dz Fabryczna
przeznaczonej dla odprawy i przyje¢ pociggdéw oraz obstugi podréznych potgczonego z przebudowg uktadu drogowego

i infrastruktury wokét multimodalnego dworca £.édz Fabryczna — budowie zintegrowanego wezta przesiadkowego nad

i pod ul. Weglowg oraz wykonaniem zwigzanych z tym Robét PLK, Robot PKP i Robot Miasta.”™

' Kluczowe whnioski: Dokumenty obejmujace umowe na wykonanie robét budowlanych dotyczacych EC-1 oraz umowe na budowe dworca £6dz Fabryczna
é//\(/ byly swiadectwem pierwszych, namacalnych zmian, jakie dotyczyty obszaru NCt. Uchwaly w sprawie przystapienia do sporzadzenia planow
zagospodarowania przestrzennego dla fragmentéw Miasta obejmujacych obszar NCL stanowity istotny krok w procesie ustalenia przeznaczenia i sposobu
e zagospodarowania terenéw zgodnie z wymaganiami tadu przestrzennego oraz realizowang polityka przestrzenna.

* http://www.ncl.uml.lodz.pl/pl/kalendarium
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W 2012 r. firma KPMG Advisory Sp. z 0.0. sp. k. zgodnie z umowg nr EC1/51/2011 z dnia 08/12/2011 dotyczgcg ,wykonania ustugi
doradczej dotyczacej badania i analizy stanu realizacji Programu Nowe Centrum todzi (NCL) wdrazanego przez Miasto £.6dz na
podstawie uchwaty Rady Miejskiej w £odzi z dnia 28 sierpnia 2007r., przedstawienie oceny realizacji Programu

w istniejgcym uktadzie organizacyjnym oraz przedstawienie rekomendacji dotyczgcej organizacji prac oraz metodyki zarzadzania
tymi pracami” zrealizowata nastepujgce zadania w ramach 4 raportow:

+ Wykonanie analiz oraz wydanie opinii na temat stopnia realizacji Programu NCt (,Badanie i analiza realizowanego przez Miasto
t6dz Programu Nowe Centrum todzi i przedstawienie opinii na temat stopnia realizacji Programu (analiza stanu obecnego)”

+ Woykonanie analizy trzech projektow inwestycyjnych, wskazanych przez Zamawiajacego (,Szczegdétowe badanie i analiza
wskazanych przez Zamawiajgcego trzech projektow inwestycyjnych i dokonanie ich oceny tj.: Rewitalizacja EC-1 Wschadd,
Rewitalizacja EC-1 Zachdd, Specjalna Strefa Sztuki)

* Wykonanie analiz oraz wydanie wytycznych dotyczacych przygotowania modelu zarzadzania Programem NCLt (,Rekomendowany
model zarzadzania programem NCL.”)

» Sporzadzenie raportu koncowego (Raport koricowy)

Celem opracowan byto przeprowadzenie audytu i przedstawienie oceny realizacji Programu, prezentacja rekomendacji dotyczgcych
zarOéwno organizacji prac, jak i metodyki zarzadzania poszczegdlnymi projektami.

W raportach zarekomendowano m. in.:

* Powotlanie podmiotu koordynujacego, ktory posiadatby petng wiedze o catosciowej realizacji projektu
* Sporzadzenie zestawienia dokumentow dot. nieruchomosci uwzglednionych w Programie

» Zadbanie o komunikacje w zakresie koordynaciji projektow

» Zapewnienie wzglednej niezaleznosci od decyzji centralnych

» Opracowanie Master Planu NCL oraz Mapy Ryzyka NCL

* Opracowanie i skuteczne wdrozenie procedur projektowych

=w

» Opracowanie Master Planu finansowego Programu
» Opracowanie analizy mozliwosci wspotpracy z osobami i organizacjami prywatnymi
Whioski z raportu stanowity istotny bodziec do powotania Zarzadu Nowego Centrum todzi oraz do zmiany portfela kluczowych projektow.

* FFS — Fundacja Sztuki Swiata
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W 2012 r. uchwalono Strategie Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (Uchwata nr XLI11/824/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia

25 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+”). Dokument jest odpowiedzig na wyzwania

stojgce przed Miastem, stanowi strategiczne narzedzie do planowania inwestycji oraz jest elementem komunikacji Miasta z jego

mieszkahncami. W Strategii wskazano wizje Miasta jako:

Przyjazne, tworcze i dynamiczne Miasto zrbwnowazonego rozwoju o konkurencyjnych warunkach Zycia, pracy i inwestowania,

wykorzystujgce historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjat.

Kierunki dziatann w ramach Strategii podzielono na 3 grupy nazywane w dokumencie filarami:

» Filar: gospodarka i infrastruktura

 Filar: spoteczenstwo i kultura

* Filar: przestrzeh i Srodowisko

W dokumencie podkreslono strategiczng role Nowego Centrum todzi dla rozwoju Miasta. Wskazano, iz wykorzystanie potencjatu

tego obszaru (szczegdlnie wokét nowego dworca) bedzie mozliwe poprzez realizacje ponizszych dziatan, tj.:

» Stworzenie multimodalnego wezta komunikacyjnego integrujgcego transport miedzynarodowy, krajowy, regionalny i lokalny oraz
rozbudowie publicznej komunikacji miejskiej

» Stworzenie wielofunkcyjnych, dostepnych, bezpiecznych i atrakcyjnych dla mieszkancéw oraz turystéw przestrzeni publicznych,
zintegrowanych funkcjonalnie, urbanistycznie i spotecznie z rewitalizowanym historycznym centrum todzi i potgczeniu tkanki
miejskiej Nowego Centrum todzi z osig ulicy Piotrkowskiej

* Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i kolejowych

» Stworzenie obszaru aktywnosci gospodarczej

* Wzmacnianie funkcji metropolitalnych i kulturalnych oraz obudowanie Nowego Centrum todzi funkcjg mieszkalng

» Zachowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowigcych o tozsamosci i historii tego obszaru

» Stworzenie centréw spotecznych oraz warunkéw dla funkcjonowania tédzkich organizacji pozarzgdowych prowadzgcych
dziatalnosc¢ integracyjng i aktywizujgcg spotecznie.

Zgodnie z zapisami dokumentu cele Strategii bedg wdrazane poprzez polityki sektorowe, tj.: mieszkaniowa, gospodarki komunalnej,

przestrzenng, rozwoju transportu i komunikacji, rozwoju kultury, edukacji, sportu, wigczenia spotecznego, zdrowia.

Kluczowe wnioski: Z punktu widzenia Programu NCL istotng kwestig jest wskazanie w Strategii rozwoju Miasta obszaru NCL, jako terenu kluczowego dla
‘ przysztosci Miasta. Wedtug zatozen Strategii rozwoju Miasta NCL ma sta¢ si¢ nowoczesnym obszarem aktywnosci spotecznej i gospodarczej o bardzo
é/;(/ dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Strategia rozwoju Miasta podkresla takze istote rewitalizacji Srédmiescia, ktéra ma prowadzi¢ do wzrostu poziomu

zycia todzian poprzez zwigkszenie atrakcyjnosci centralnych obszaréw Miasta, odbudowe historycznej tkanki miejskiej przy nadaniu jej nowych funkcji.

Priorytetowe traktowanie obszaru moze przyczynic¢ sie do szybszej realizacji niektorych inwestycji oraz uzyskania pierwszenstwa w finansowaniu
w przypadku ograniczen budzetowych.
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Rada Miejska w todzi w dniu 4 lipca 2012 r. przyjeta Uchwate nr XLV/840/12 zmieniajgcg uchwate w sprawie przyjecia Programu
Nowe Centrum todzi. Z uwagi na uwarunkowania rynkowe oraz che¢ zrownowazenia struktury funkcji NCL zmianie ulegt
2012 dotychczasowy portfel projektéw Programu NCE..

Program objat obszar ok. 100 ha, ograniczony ulicami J. Tuwima, G. Narutowicza, Piotrkowskg oraz S. Kopcihskiego, ktéry
podzielono na 3 strefy. Powiekszenie obszaru byto wynikiem warsztatéw architektonicznych ,Zszywanie miasta”, w ramach ktérych
wskazano, aby przylgczy¢ dotychczasowy obszar objety Programem do ul. Piotrkowskie;j.

Celem Programu byto stworzenie nowego, funkcjonalnego centrum, powigzanego z historycznym centrum, ktére stymulowatoby

rozwéj Miasta oraz jego Strefy Wielkomiejskiej, zgodnie z realizacjg idei rozwoju Miasta ,do wewnatrz”, poprzez:

» Stworzenie systemu bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych, taczgcych ulice Piotrkowskg, wzdtuz historycznej osi
ulicy Traugutta poprzez Rynek NCL, pasaz Witolda Knychalskiego z Placem Dgbrowskiego,

« Tworcze wykorzystanie unikatowej, zabytkowej tkanki urbanistycznej przetomu XIX i XX wieku

* Zmiana funkgcji terenéw poprzemystowych i kolejowych

» Zachowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowigcych o tozsamosci i historii tego obszaru

* Rewitalizacje obszaréw poprzemystowych i kolejowych i kwartatow zabudowy wielkomiejskiej

» Aktywizacja gospodarcza z wytgczeniem produkcji przemystowe;j

» Stworzenie nowych przestrzeni do inwestowania

* Tworzenie nowych miejsc pracy

» Poprawa bezpieczenstwa i zapobieganie przestepczosci,

» Wzmocnienie funkcji metropolitalnych,

* Wzmocnienie funkciji kulturalnej,

» Poprawa funkcjonalnosci systemu komunikacyjnego,

» Stworzenie i rozwéj multimodalnego wezta komunikacyjnego (kolei konwencjonalnej i regionalnej oraz komunikacji miejskiej).
Zakres Programu jest kontynuacjg gtéwnych inwestycji zaplanowanych w pierwotnych zatozeniach Programu.

Kluczowe whnioski: Zmiana Programu NCL byta wynikiem analizy opracowanej w ramach Audytu Programu NCL.
' Kluczowe zmiany dotyczyty:
é/;/ » Zwiekszenia obszaru objetego Programem (poprzez dotaczenie go do ul. Piotrkowskiej),

Modyfikacji portfela projektow (zrezygnowano z niektorych projektow, np. funkcji Specjalnej Strefy Sztuki, Centrum Kongresowo-Festiwalowego oraz
dodano nowe, np. projekt Rewitalizacja ul. Moniuszki (pasazu Meyera)),

Koncepcji architektoniczno-przestrzennej (zrezygnowano z budowy dzielnicy wysokosciowcow, na rzecz wiekszej spéjnosci architektonicznej).
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Na mocy Uchwaty nr XLV/841/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie utworzenia jednostki budzetowej
o nazwie ,Zarzgd Nowego Centrum todzi” powotano Zarzagd Nowego Centrum todzi, ktéremu powierzono koordynacje realizacji
Programu Nowe Centrum todzi oraz wykonywanie powierzonych zadan zwigzanych z jego realizacja.

Zadania Zarzgdu to w szczegolno$ci:

* Przygotowanie szczegdtowych plandw i koncepcji realizacji Programu Nowe Centrum Lodzi

» Koordynowanie wykonania projektéw oraz dziatan podejmowanych w ramach realizacji Programu

+ Sporzgdzanie analiz oraz state monitorowanie dziatan podejmowanych w ramach realizacji Programu
* Pozyskiwanie, przetwarzanie oraz zarzadzanie przeptywem danych i informac;ji

* Obstuga procesow inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg Programu Nowe Centrum todzi

* Planowanie, przygotowanie i prowadzenie dziatan promocyjnych Programu Nowe Centrum todzi;

» Zarzadzanie powierzonym na mocy odrebnych aktéw mieniem komunalnym Miasta t6dz.

Powotanie Zarzadu NCLt byto m.in. odpowiedzig na zidentyfikowang w Audycie Programu NCL potrzebe w obszarze koordynacji Programu w ramach

f Kluczowe wnioski: Celem uchwaty byto powotanie podmiotu odpowiedzialnego za realizacje i koordynacjg Programu NCL.
g jednej jednostki.
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W 2013 r. opracowano w ramach projektu Analiza Stanéw Prawnych NCL realizowanego przez Kancelarie Drzewiecki, Tomaszek

i Wspdlnicy Sp. z 0.0. wykaz standw prawnych nieruchomosci potozonych w todzi na obszarze objetym Programem Nowe Centrum
todzi (NCL) pomiedzy ulicami Piotrkowskg, Tuwima, Kopcinskiego, Narutowicza (zawierajgcy wskazanie nieruchomosci oraz ich
wiascicieli lub uzytkownikéw wieczystych). W ramach projektu utworzono dwa dokumenty stanowigce tabelaryczne zestawienie
nieruchomosci potozonych na terenie Nowego Centrum todzi, tj. Tabelaryczne zestawienie nieruchomosci Skarbu Panstwa i Miasta
todzi potozonych na terenie Nowego Centrum todzi oraz Tabelaryczne zestawienie nieruchomosci prywatnych potozonych na
terenie Nowego Centrum todzi.

Wykaz nieruchomosci obejmuje tabele zawierajgce dane takie jak: adres, numer dziatki ewidencyjnej, numer Ksiegi Wieczystej,
wiasciciel, uzytkownik wieczysty.

Informacje te sg niezbedne przy przygotowywaniu inwestycji na danym obszarze (np. w zakresie oszacowania czasu potrzebnego do

realizacji projektu przewidzianego w miejscu danej nieruchomosci lub planowaniu funkcjonalnego zagospodarowania nieruchomosci).

' Kluczowe wnioski: Opracowany dokument dostarczyt informacje na temat stanu prawnego nieruchomosci znajdujacych si¢ na obszarze NCLt i byt
@ koniecznym krokiem na drodze realizacji celéow Programu NCL (jedno z zadan przewidzianych w Programie).

Opracowanie powinno by¢ wstepem do kolejnych dziatan, takich jak wyodrebnienie spdjnych obszaréw inwestycyjnych oraz budowanie na ich podstawie
oferty inwestycyjnej obszaru.
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W 2013 r. firma Ernst & Young Sp. z 0. 0. Business Advisory Sp. k. opracowata dokument pn. ,Analiza stanu istniejgcego oraz wyboru

optymalnej metodyki w zakresie prowadzenia projektow i koordynacji dziatan w obrebie Programu NCL” (stan na listopad 2013 r.).

Projekt, w ramach ktérego sporzadzono analize, miat na celu opracowanie spéjnych mechanizmow organizacyjnych zwigzanych

z zarzadzaniem projektami oraz portfelem projektéw w obrebie Nowego Centrum todzi. Zakres stworzonego dokumentu objat

nastepujgce czesci:

* Przeglad stanu istniejgcego w zakresie prowadzenia projektow i koordynacji dziatarn w obrebie Programu

» Koncepcja procesow zarzgdzania Portfelem Projektéw i Projektem oraz koordynacji prac projektowych w ramach Programu

+ Wymagania dla systemu informatycznego rekomendowanego do wdrozenia celem usprawnienia zarzgdzania projektami oraz
koordynacji prac w obrebie Programu

Czes¢ diagnostyczna (AS-IS) opracowanego raportu objeta m.in. identyfikacje komponentéw Portfela Projektéw UML na terenie NCL,
analize interesariuszy Programu oraz ich role w poszczegodlnych projektach Programu, jak réwniez kategoryzacje portfela projektow
wraz z analizg poszczegolnych kategorii. W wyniku prowadzonych analiz wybrano metodyke zarzadzania projektami oraz koordynaciji
prac w obrebie Programu, przygotowano szczegotowy opis rekomendowanej metodyki zarzgdzania projektami oraz koordynaciji,
opracowano $ciezke wdrozenia ww. metodyki w strukturach Zamawiajgcego i jego otoczenia organizacyjnego oraz sporzagdzono opis
wymagan dla systemu informatycznego lub systeméw, rekomendowanych do wdrozenia w celu usprawnienia zarzgdzania projektami
oraz koordynaciji prac w obrebie Programu.

. Kluczowe wnioski: Opracowanie w zakresie wyboru optymalnej metodyki prowadzenia projektow i koordynaciji dziatan w obrebie Programu NCL jest
412/ wynikiem przeprowadzonego Audytu Programu NCL.

Opracowanie stanowi podstawe realizacji projektu ,,Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektéw i Koordynacji Dziatan w obszarze NCL
(Program Nowe Centrum todzi)”.
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W 2013 r. firma Deloitte opracowata dokument pn. ,Analize funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego Programem Nowego
Centrum todzi”. Kluczowe cele dokumentu obejmowaty:

» Opracowanie wnioskow z diagnozy (AS-1S) stanu aktualnego todzi z uzyciem metodologii karty wynikéw, w tym analize struktury
procentowej zagospodarowania terenu na ptaszczyznie wedtug dominujgcej funkcji nieruchomosciowej (takiej jak np. funkcje
mieszkaniowe, komercyjne, biurowe, kulturalne, tereny zieleni, komunikacyjne i inne) oraz analize spoteczno-gospodarcza,
determinujgca kierunki przysztych interwenciji.

» Opracowanie, na bazie analizy benchmarkingowej (zestawu wskaznikéw), listy strategicznych typow centrow miast, wraz
z opisem oddziatywania realizacji kazdego z nich na terenie Nowego Centrum todzi oraz oceng jakg wartos¢ generujg funkcje
miejskie w centrum dla réznych typéw interesariuszy. Dokonano takze klasyfikacje typologiczng todzi.

* Przeprowadzono analize stanu prognozowanego t.odzi (analiza TO-BE) poprzez pryzmat karty wynikow), dotyczacg oceny efektow
wprowadzenia planowanych funkcji w perspektywie do roku 2030.

» Okreslono obszar luki (gap analysis) dla Lodzi i funkcji miejskich (rodzaj oraz proporcje funkgciji), ktére umozliwig jej zamkniecie.

' Kluczowe wnioski: Analiza objeta prezentacje przyktadéw struktury funkcjonalnej miast podobnych do todzi, na bazie ktorych wskazano jakie funkcje
/ powinny znalez¢ sie na obszarze, aby zwigkszy¢ jego atrakcyjnos¢ i uzytecznosc.

/ Efektem analiz bylo okreslenie kierunkéw zagospodarowania funkcjonalnego w zakresie wyznaczonych funkcji, zalecenia w zakresie najbardziej

— odpowiedniego dla centrum todzi typu dzielnicy (,,Stylowa dzielnica miejska”) oraz przeniesienie najlepszych praktyk zagranicznych w zakresie procesow

wsparcia rewitalizacji oraz przebudowy obszaréw miejskich na grunt Lodzi.
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Pod koniec 2013 r wydano Zarzgdzenie Nr 4179/VI1/13 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 16 maja 2013 r. w sprawie powotania Komitetu
Sterujgcego do spraw prac nad opracowaniem miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
w obszarze objetym Programem Nowe Centrum Lodzi.

Dokumenty o numerach 56, 91 oraz 93 dotyczg w czesci obszaru Nowego Centrum todzi. W 2014 r. projekty miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego zostaty poddane konsultacjom spotecznym.

+ MPZP 56 obejmuje obszar ograniczony ulicami Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr. Stefana Kopcinskiego i Juliana Tuwima na
wschod od planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej

* MPZP 91 obejmuje obszar ograniczony ulicami Prezydenta Gabriela Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima
i Henryka Sienkiewicza

* MPZP 93 obejmuje obszar ograniczony ulicami Tadeusza Kosciuszki, Zachodnig, Ogrodowa, Pétnocng, Wschodnig, Henryka
Sienkiewicza, Juliana Tuwima i Andrzeja Struga

Gtowne cele dokumentow stanowig:

» Okreslenie funkcji, przeznaczenia, wskaznikéw zagospodarowania terenu oraz parametrow ksztattowania zabudowy
i dziatek dotyczacych podobszaréw znajdujgcych sie na terenie NCL

» Okreslenie rodzaju zagrozeh dla srodowiska przyrodniczego i zdrowia ludzi, jakie mogg wynikaé z realizacji zapiséw tych projektéw

» Zasady modernizacji, rozbudowy i budowy systemow komunikacji, obstugi komunikacyjnej terendw przylegtych oraz systeméw
infrastruktury technicznej

» Ustalenie liczby miejsc do parkowania dla samochodéw i roweréw dotyczgcej nowoprojektowanych budynkow

* Inne techniczne wtasciwosci terenu majgce bezposredni wptyw na zagospodarowanie funkcjonalne oraz warunki biznesowe
obszaru NCL.

Kluczowe wnioski: Gtéwne konsekwencje biznesowe dla Programu, jakie niesie za sobg uchwalenie projektow MPZP to:
' Regulacja opcji dziatan i wskazanie kierunku rozwoju
@ » Nakreslenie wstepnego rodzaju i funkcji inwestycji mozliwych na danym obszarze przeznaczonego do zagospodarowania
Y Wprowadzenie wytycznych dotyczacych tadu przestrzennego, np. wysokos¢ zabudowy, ilos¢ kondygnacji, kolor zabudowy itp.
Mozliwos¢ przyspieszenia kwestii formalno-prawnych dotyczacych zamierzen inwestycyjnych.
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Dla przystepniejszej analizy preferowane kierunki dziatan zgtoszone podczas konsultacji spotecznych zostaty przedstawione zbiorczo
od roku 2011 r. do 2014 r.

Warsztaty ,,Zszywanie,Miasta”, ktérych celem warsztatéw byto opracowanie polityki urbanistycznej i koncepcji zagospodarowania
2011 przestrzennego czesci Srodmiescia. Gtdwne wnioski z przeprowadzonych warsztatow to:

Utworzenie systemu przestrzeni publicznych w Miescie

Uzupehienie istniejacej zabudowy nowa, o parametrach podkreslajgcych historyczny ukfad przestrzenny (dopetnianie kwartatéw, uzupetnianie
pierzei i naroznikdéw, zabudowa o gabarytach historycznego kontekstu)

Poprawa jakosci i zwiekszenie ilosci zieleni

Zwiekszanie bezpieczenstwa na obszarze

Zastgpienie istniejgcych miejsc parkingowych parkingami wielostanowiskowymi wraz z uspokojeniem ruchu samochodowego

Stworzenie programu aktywizacji gospodarczej obszaru poprzez polityke najmu

Dodanie obszaru NCL do ul. Piotrkowskiej

2011 Konsultac;e spoteczne projektu Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+. Kluczowe potrzeby to:

2012 .

Uregulowanie stanéw prawnych nieruchomosci

Rozbudowa wezta komunikacyjnego oraz ograniczenie ruchu samochodéw
Zszycie tkanki miejskiej i jej zintegrowanie z ul. Piotrkowska i catym Miastem
Stworzenie przyjaznego miejsca z atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi
Stworzenie wielofunkcyjnego obszaru

Zapewnienie ekologicznych zrodet energii

Konsultacje spoteczne dotyczace rozwigzan transportowych i funkcjonalnych dla proponowanych inwestycji obejmujacych
2012 tereny wokét nowo powstajagcego dworca multimodalnego £6dz Fabryczna. Kluczowe potrzeby to:

Whnioski ogdlne
o Funkcja mieszkaniowa jako funkcja dominujgca
o Poszanowanie historycznych zasobéw oraz dbatos¢ o zachowanie zieleni
o Zapewnienie sprawnej komunikacji, w szczegolnosci ciggdw pieszych, rowerowych i transportu zbiorowego pomiedzy kwartatem ulic
Narutowicza- Kilinskiego- Tuwima- Piotrkowskg, Nowym Centrum todzi poprzez omawiany kwartat az do Ksiezego Mtyna
o Stworzenie zaplecza dla ul. Piotrkowskiej i rozwiniecie funkcji ustugowej
o Uspokojenie ruchu samochodowego
Obstuga komunikacyjna Nowego Centrum todzi
o Pozostawienie obecnej lokalizacji przystanku przesiadkowego linii nocnych przy al. Kosciuszki
o Poprowadzenie wszystkich linii tramwajowych przez przystanek przed nowym dworcem t6dz Fabryczna
Funkcje zabudowy i wykorzystania przestrzeni publicznej Nowego Centrum todzi
o Wizja Specjalnej Strefy Kultury jako miejsca kultury i sztuki wysokiej
o Przestrzen pomiedzy Nowym Centrum i ulicg Piotrkowskg powinna by¢ tatwa do pokonania, niekoniecznie zabudowana. Brama Miasta
powinna przede wszystkim zapraszac przyjezdnych do Miasta
o Zadbanie o funkcje sportowo-rekreacyjng
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Konsultacje spoteczne dotyczace strategii przestrzennego rozwoju todzi, realizujgcej idee rozwoju Miasta ,,do wewnatrz”.
Kluczowe potrzeby to:

» Wzrost jakosci zycia w centrum Miasta

* Rozwdj Miasta do wewnagtrz

* Praca nad funkcjonalnym powigzaniem todzi i Warszawy

+ Zwiekszenie ilosci i jakosci przestrzeni publicznych i zieleni

+ Ksztaltowanie przyjaznych i dostepnych przestrzeni dla wszystkich mieszkahcow

Konsultacje spoteczne dotyczace projektu Programu ,,Atrakcyjne przestrzenie miejskie”. Kluczowe wnioski to:
» Stworzenie ciggdw komunikacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi przestrzeniami publicznymi

»  Woykorzystanie potencjatu obecnej infrastruktury

» Skupienie sie na matej architekturze, terenach zieleni oraz na tanszych rozwigzaniach infrastrukturalnych

+  Wykorzystanie historycznych rozwigzan stosowanych w todzi

Uwagi zgloszone w ramach konsultacji do projektéw MPZP objety obszary:

* wrejonie ulic Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr. Stefana Kopcinskiego i Juliana Tuwima na wschéd od planowanego
przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej

* wrejonie ulic Prezydenta Gabriela Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza

Kluczowe wnioski z przeprowadzonego procesu konsultacji spotecznych to:
o Ustalenie przeznaczenia podstawowego czesci terendw na mieszkaniowo-ustugowe, zwiekszenie udziatu strefy mieszkaniowej
o Wprowadzenie tymczasowego sposobu zagospodarowania, urzgdzania i uzytkowania terenu innego niz wynika to z przeznaczenia
docelowego oraz okreslenie terminu mozliwego funkcjonowania sytuacji tymczasowej
o Ustalenie docelowej liczby miejsc parkingowych
Wprowadzenie wiekszej ilosci zieleni miejskiej
o Inne wnioski dotyczagce wyszczegdlnionych nieruchomosci badz ogdlnych aspektéw technicznych / architektonicznych.

O
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Konsultacje spoteczne dotyczace priorytetowych projektéw rewitalizacji obszarowej centrum Lodzi na lata 2014-2020+.

Kluczowe wnioski to:

Poprawa stanu zabudowy / architektury:
o Remonty budynkéw oraz dziatania zachecajgce prywatnych wiascicieli do remontéow
o Uzupetnianie zabudowy oraz luk w pierzejach
o Budowa pietrowych parkingéw
o Budowa wind w remontowanych kamienicach
Poprawa stanu w zakresie podworzy, chodnikéw, zieleni i matej architektury:
o Kontynuacja wymiany zniszczonej matej architektury miejskiej i jej ujednolicenie
o Tworzenie terendw zieleni i placéw zabaw dla dzieci
o Remonty / poszerzenie chodnikéw
o Rehabilitacja skwerdw i placow
Poprawa dostepnosci placéwek uzytecznosci publicznej
o Whyniesione przejscia dla pieszych oraz zwezenia jezdni przy przejsciach
o Ograniczenie parkowania przykraweznikowego zmniejszajgcego widocznosé przy przejsciach
o Poprawa komunikacji miejskiej i warunkéw dla transportu rowerowego
o Remont szkét, przedszkoli, ztobka i przychodni lekarskich
Poprawa dostepnosci ustug
o Przeznaczenie parteréw kamienic na lokale ustugowe i lokale kreatywne
o Zablokowanie tworzenia srednich i duzych sklepéw na obszarze
o Utworzenie woonerfow
Poprawa dostepnosci transportu publicznego
o Priorytetyzacja transportu publicznego i ograniczenie ruchu samochodowego
o Bezposrednie potgczenie Dworca £odz Fabryczna z ul. Piotrkowskg
Poprawa stanu bezpieczenstwa (w tym bezpieczenstwa ruchu drogowego)
o Uspokojenie ruchu samochodowego, tworzenie woonerfow
o System monitoringu oraz zwiekszenie liczby patroli policyjnych.
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W toku realizacji projektu majgcego na celu opracowanie dokumentu pn. ,Master Plan realizacji Programu Nowe Centrum todzi”
przeprowadzono badanie opinii mieszkancow todzi na temat Programu NCL. Badanie przeprowadzono w oparciu o formularz
ankiety. Mieszkanhcy ocenili m.in. istotnos¢ filaréw wskazanych w Strategii Rozwoju Miasta oraz dokonali priorytetyzacji celow
wymienionych w Programie NCt..

2014 Ocena istotnosci poszczegdlnych filaréw

Badanie wykazato, iz dla respondentow kazdy z filaréw, tj. gospodarczo-infrastrukturalny, spoteczno-kulturalny, przestrzenno-
srodowiskowy jest tak samo istotny.

Preferencje respondentéw w zakresie typow dziatan realizowanych na obszarze NCL — liczba osdéb, ktére zaznaczyly
dany typ dziatania jako istotny do realizac;ji

50 -

41
40 A 33
29 27
30 -
22 19 17
20 - 16
0 12 12 11 9
10 - 5
Stworzenie Stworzenie Rewitalizacja Tworcze Tworzenie Stworzenie Wzmocnienie Poprawa Zachowanie Wzmocnienie Zmiana funkcji Poprawa Aktywizacja
bezpiecznych wezta obszaréw wykorzystanie  nowych nowych funkcji funkcjonalnosci elementéw funkcji terendw  bezpieczenstwa i gospodarcza z
i atrakcyjnych  multimodalnego poprzemystowych i zabytkowej miejsc pracy przestrzeni do  metropolitalnych systemu tkanki kulturalnej poprzemystowych izapobieganie = wytaczeniem
przestrzeni kwartatow tkanki inwestowania komunikacyjnego stanowigcych o kolejowych  przestgepczosci produkcji
urbanistycznej tozsamosci przem.

Priorytetyzacja celéw wymienionych w Programie NCL - liczba oséb, ktére zaznaczyly dany cel jako priorytetowy

60 47
41
35
40
24 20
20 17 15 13
o T T T T T T T T 1
Budowa wezta Budowa Tunelu Pozyskanie Budowa oraz Utworzenie Utworzenie Budowa rynku Rewitalizacja
multimodalnego Srednicowego inwestoréw do przebudowa Centrum Nauki Centrum Sztuki przestrzeni
oraz dworca realizacji (np. ukfadu drogowego i Techniki Filmowej miejskiej przy
t6dz Fabryczna Brama Miasta) ulicy Moniuszki
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1

Kluczowe wnioski: Wybrane wnioski wynikajgce z analizy opinii na temat wizji Nowego Centrum todzi:

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw wyrazita potrzebe stworzenia otwartych, atrakcyjnych i petnych zieleni przestrzeni miejskich, w ktérych
mieszkancy beda mogli odpoczaé. Tego typu przestrzenie wymagaja uspokojenia ruchu samochodowego oraz preferencyjnego traktowania pieszych
oraz rowerzystow.

Kolejnym czesto wskazywanym (pozadanym) atrybutem Nowego Centrum todzi jest calodobowe zycie oraz ciekawa oferta atrakcji na obszarze
centrum.

Respondenci czesto podkreslali role ul. Piotrkowskiej jako statego elementu wizerunku Miasta. Dlatego tez wielokrotnie proponowali, aby strategiczne
spojrzenie na centrum Miasta nawigzywato do funkcjonalnej synergii terenu NCL oraz ul. Piotrkowskiej.

Duze nadzieje zwigzane z rozwojem Miasta poktada sie w inwestycji dotyczacej usprawnienia systemu komunikacyjnego, zwigzanego z powstaniem
nowego wezta multimodalnego oraz inwestycjami transportowymi majacymi na celu roztadowanie napie¢ komunikacyjnych.

Wsréd powtarzajacych sie opinii byly rowniez te dotyczace rewitalizacji spotecznej obszaru NCL oraz potrzeby w zakresie wdrozenia systemu
monitoringu i innych dziatan majacych na celu poprawe bezpieczenstwa.

Wybrane wnioski dotyczace najczesciej wymienianych brakujacych inicjatyw Programu NCL.:

Respondenci wielokrotnie wskazywali potrzebe prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych konkretnych obiektéw obszaru NCt (czesto rozumiejac proces
rewitalizacji przez pryzmat remontéw oraz modernizac;ji).

Respondenci powracali do réznych przesztych koncepcji Programu NCL, w szczegélnosci tych o wigkszym znaczeniu reprezentacyjnym (np. Specjalna
Strefa Sztuki). Jest to sygnal, ze mieszkancy potrzebuja miejsc charakterystycznych, symboli, z ktorymi beda kojarzyli centrum.

Respondenci wskazywali na koniecznos¢ formalnego utworzenia inicjatywy, ktérej celem byloby stworzenie fizycznego oraz ,,mentalnego” potaczenia
z ul. Piotrkowska. Efektem mialby by¢ teren tetnigcy zyciem cata dobe.

Wielu ankietowanych jako istotng potrzebe wymienito wielopoziomowe parkingi. Wskazywali oni przy tym na zbyt mala liczbe miejsc parkingowych
w centrum todzi.

Wsrod wymienianych inicjatyw pojawiaty sie rowniez te dotyczace kultury i rozrywki. Uczestnicy badania wskazywali potrzebe utworzenia muzeoéw,
zewnetrznych wystaw oraz miejsc spotkan ze sztuka (w tym uliczng).
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[

Jest to dokument o charakterze planu gtéwnego, ktéry wskaze Sciezke realizacji Programu Nowe Centrum todzi w ujeciu

m.in. ekonomicznym, spotecznym oraz funkcjonalno-przestrzennym w perspektywie dtugookresowej, a takze w zgodzie

z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi miasta, wojewddztwa i kraju. Poprzez wielowymiarowe powigzanie réznych dziedzin
powstatly dokument strategiczny, zawierajgcy elementy wdrozeniowe, wskazuje scenariusze dalszych dziatah, uwzgledniajgce
realizacje projektéw, zadan inwestycyjnych, jak i zadan uzupetniajgcych (dziatarn miekkich) niezbednych

do realizacji Programu Nowe Centrum todzi.
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- Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego Programem Nowego Centrum
todzi, Deloitte Business Consulting S.A., 2013 r.

- Analiza stanu istniejgcego i wybor metodyki zarzgdzania projektami i portfelem projektéw,
Ernst & Young Sp. z 0. 0. Business Advisory Sp. k., 2013 r.

- Analiza Stanéw Prawnych NCL, Kancelaria Drzewiecki, Tomaszek i Wspdlnicy Sp. z o.0.,
2013r.

- Diagnoza strategiczna todzi, Synteza (Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+),
Urzad Miasta todzi, 2011

- Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030, Ministerstwo Administraciji
i Cyfryzacji, 2013

- Koncepcja koordynacyjna zagospodarowania Specjalnej Strefy Kultury
w Nowym Centrum todzi, Konsorcjum Firm Mott MacDonald Polska Sp. z o0.0., Mott
MacDonald Limited, KPMG Advisory Sp. z 0.0. s.k., Wierzbowski Eversheds s.k., 2014

- Krajowa Polityka Miejska. Projekt, wersja |, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014

- Narodowy Plan Rewitalizacji 2022. Zatozenia, Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, 2014

- Polityka komunalna i ochrona srodowiska Miasta todzi 2020+ (Zatgcznik do uchwaty
Nr LV/1151/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013 r.), Urzad Miasta todzi, 2012

- Polityka Miasta todzi dotyczgca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+ (Zatgcznik do
uchwaty Nr XLIV/825/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29 czerwca 2012 r.), Urzad Miasta
todzi, 2012

- Polityka rozwoju edukacji Miasta t-odzi 2020+ (Zatgcznik do uchwaty Nr LX11/1322/13 Rady
Miejskiej w Lodzi z dnia 16 maja 2013 r.), Urzad Miasta todzi, 2013

- Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi (Zatacznik do uchwaty
Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r.), Urzad Miasta todzi, 2013

Polityka zdrowia 2020+ dla Miasta todzi (Zatgcznik do uchwaty
Nr LIX/1255/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r.), Urzad Miasta
todzi, 2013

Projekt uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla cze$ci obszaru miasta todzi potozonej

w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana
Tuwima i Henryka Sienkiewicza

Projekt uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla cze$ci obszaru miasta todzi potozonej

w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr. Stefana Kopcinskiego i Juliana
Tuwima na wschdd od planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej

Raport o stanie miasta Realizacja Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+,
Urzad Miasta todzi, 2013

Raport z konsultacjach spotecznych dotyczgcych priorytetowych projektow
rewitalizacji obszarowej centrum todzi na lata 2014-2020+, Urzad Miasta t.odzi,
2014

Regulamin Organizacyjny Zarzgdu Nowego Centrum todzi (zatagcznik do
zarzgdzenia nr 3594/V1/12 Prezydenta Miasta todzi z dnia 27 grudnia 2012 r.),
Urzad Miasta todzi, 2012

Rozstrzygniecie o sposobie rozpatrzenia uwag ztozonych do publicznego wgladu
projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla cze$ci obszaru
miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza Williama
Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza, Urzad Miasta todzi,
2014

Rozstrzygniecie o sposobie rozpatrzenia uwag ztozonych do publicznego wgladu
projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru
miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr. Stefana
Kopcinskiego i Juliana Tuwima na wschod od planowanego przedtuzenia ulicy
Uniwersyteckiej, Urzad Miasta todzi, 2014
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Strategia Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+ (Zatgcznik do uchwaty
Nr LV/1146/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013 r.), Urzad Miasta todzi, 2013

Strategia Rozwoju Kraju 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2012

Studium rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego, Biuro Planowania Przestrzennego
Wojewodztwa t.édzkiego, 2013

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku), Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, 2013

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t-6dzkiego 2020 (zatacznik do uchwaty nr XXXI11/644/13
Sejmiku Wojewddztwa t.odzkiego z dnia 26 lutego 2013 roku), Zarzad Wojewddztwa
tédzkiego, 2013

Strategia zarzadzania markg £6dz na lata 2010-2016, Urzad Miasta todzi, 2011

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (Uchwata nr XLI11/824/12 Rady Miejskiej
w Lodzi z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju
todzi 2020+”

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta todzi
(zatgcznik do uchwaty nr XCI1X/1826/10 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 27 pazdziernika 2010 r.), Urzad Miasta todzi, 2010

Studium Wykonalnosci wraz z programem funkcjonalno-uzytkowym, koncepcjg
koordynacyjna, zagospodarowania przestrzeni ponizej poziomu terenu rejonu dworca £6dz
Fabryczna, w obszarze wykopu (wedtug zatgcznika graficznego) oraz opracowania
materiatéw do wniosku o dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej, raportu o
oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko, opracowanie wniosku

o wydanie decyzji Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia,
opracowania wnioskow o wydanie decyzji lokalizacji inwestycji, decyzji o warunkach
zabudowy lub réwnowaznych, oszacowania wartosci zamowienia, opracowania materiatéw
przetargowych, rozbicia ceny oferowane na wykonanie robo6t w systemie ,Projekt i Budowa”
z wyceng tych robét na potrzeby Zamawiajgcego i udziatu w procedurach przetargowych,
procedurach zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania”, konsorcjum Systra S.A. Oddziat
w Polsce AREP oraz BBF, 2008 r.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna w todzi, | potowa 2013 roku, Urzgd Miasta todzi, 2013

Uchwata Nr XII/199/07 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 30 majg 2007 r. w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje projektu pn. ,Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na
cele kulturalno-artystyczne” finansowanego z mechanizmu skierowanego do
regionéw o0 najmniejszej szacowanej alokacji per capita w ramach Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO) 2007-2013

Uchwata nr XVI1/279/07 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 28 sierpnia 2007 r. w sprawie
przyjecia Programu Nowe Centrum todzi

Uchwata nr XXX/588/08 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 9 kwietnia 2008 r. w sprawie
utworzenia i nadania statutu instytucji kultury pod nazwg ,EC1 t6dz Miasto Kultury”
w todzi

Uchwata Nr LXV/1276/09 Rady Miejskiej w todzi z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potoZzonej w rejonie ulic:
Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr Stefana Kopcinskiego i Juliana Tuwima na
wschéd od planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej

Uchwata Nr XCII1/1704/10 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 8 wrze$nia 2010 r.

w sprawie przystapienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Prezydenta Gabriela Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima

i Henryka Sienkiewicza

Uchwata Nr XCII1/1706/10 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 8 wrzesnia 2010 .

w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie alei Tadeusza
Kosciuszki i ulic: Zachodniej, Ogrodowej, Pétnocnej, Wschodniej, Prezydenta
Gabriela Narutowicza, Henryka Sienkiewicza, Juliana Tuwima i Andrzeja Struga

Uchwata nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca 2012 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie przyjecia Programu Nowe Centrum todzi

Uchwaty nr XLV/841/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
utworzenia jednostki budzetowej o nazwie ,Zarzad Nowego Centrum todzi
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Umowa na wykonanie robot budowlanych dotyczacych obiektu EC-1 Wschod
z dnia 29 czerwca 2010r.

Umowa na wykonanie robot budowlanych dotyczgcych obiektu EC-1 Zachod
z dnia 26 lipca 2010 r.

Umowa polegajgca na modernizaciji linii kolejowej Warszawa t.6dz, etap Il, Lot B2 — odcinek
t6dz Widzew L 6dz Fabryczna ze stacjg £6dz Fabryczna oraz budowie czesci podziemnej
dworca £6dz Fabryczna przeznaczonej dla odprawy i przyje¢ pociggdéw oraz obstugi
podréznych potgczonego z przebudowg uktadu drogowego i infrastruktury wokot
multimodalnego dworca t6dz Fabryczna — budowie zintegrowanego wezta przesiadkowego
nad i pod ul. Weglowa oraz wykonaniem zwigzanych z tym Robét PLK, Rob6t PKP i Robot
Miasta, 18 sierpnia 2011

Umowa Ramowa o Wspétpracy Miasta £odz i Polskich Kolei Panstwowych S.A.
z dnia 7 lutego 2006 r.

Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terenéw srédmiejskich oraz
pofabrycznych todzi na lata 2004-2013 (zatgcznik do Uchwaty nr XXXI1V/568/04 Rady
Miejskiej w £odzi z dnia 14 lipca 2004 r. ze zmianami), Urzad Miasta todzi, 2004

Ustuga doradcza dotyczgca badania i analizy stanu realizacji Programu Nowe Centrum
todzi (NCL) wdrazanego przez Miasto £6dz na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi z
dnia 28 sierpnia 2007r., przedstawienie oceny realizacji Programu w istniejgcym ukfadzie
organizacyjnym oraz przedstawienie rekomendacji dotyczacej organizacji prac oraz
metodyki zarzadzania tymi pracami, KPMG Advisory Sp. z 0.0. sp. k., 2011

Zarzgdzenie Nr 7421/V1/14 Prezydenta Miasta todzi z dnia 3 listopada 2014 r. zmieniajace
zarzadzenie w sprawie przygotowania projektéw inwestycyjnych ubiegajgcych sie

o dofinansowanie ze srodkow Unii Europejskiej w okresie programowania 2014-2020, Urzad
Miasta todzi, 2014

Zestawienie propozycji, uwag i opinii zgtoszonych podczas procesu konsultacji spotecznych
projektu ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, Urzad Miasta todzi, 2012

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) miasta todzi na lata 2014-2031 (Zatacznik Nr 1 do
uchwaty Nr LXXIX/1647/14 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 16 stycznia 2014 r.), Urzad Miasta
todzi, 2014

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata
2012-2016 (Zatgcznik do uchwaty Nr XLIV/826/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29
czerwca 2012 r.), Urzad Miasta todzi, 2012

Wyniki konsultacji spotecznych dotyczgcych rozwigzan transportowych
i funkcjonalnych dla proponowanych inwestycji obejmujacych tereny wokét nowo
powstajgcego dworca multimodalnego £6dz Fabryczna, Urzad Miasta todzi, 2012

Wyniki konsultacji spotecznych dotyczgcych Strategii Przestrzennego Rozwoju
todzi, realizujgcej idee rozwoju miasta ,do wewnatrz”, Urzad Miasta todzi, 2012

Wytyczne projektowe powstate w wyniku deliberacji, Warsztaty ,Zszywanie Miasta”,
Urzad Miasta todzi, 2011

Zarzadzenie Nr 4179/V1/13 Prezydenta Miasta todzi z dnia 16 maja 2013 r.
w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego do spraw prac nad opracowaniem
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w obszarze objetym
Programem Nowe Centrum todzi.

Zarzadzenie Nr 5387/V1/13 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 28 listopada 2013 r.
w sprawie przygotowania projektow inwestycyjnych ubiegajgcych sie

o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w okresie programowanie

2014 - 2020

Zarzadzenie Nr 6302/V1/14 Prezydenta Miasta todzi z dnia 12 maja 2014 r.

w sprawie rozpatrzenia uwag do ztozonych do wytozonego do publicznego wgladu
projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla cze$ci obszaru
miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr. Stefana
Kopcinskiego i Juliana Tuwima na wschod od planowanego przedtuzenia ulicy
Uniwersyteckiej

Zarzadzenie Nr 7421/V1/14 Prezydenta Miasta todzi z dnia 3 listopada 2014 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie przygotowania projektow inwestycyjnych
ubiegajgcych sie o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w okresie
programowania 2014-2020

Zestawienie propozycji, uwag i opinii zgtoszonych podczas procesu konsultacji
spotecznych projektu ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, Urzad
Miasta todzi, 2012
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Otoczenie Programu NCL

W rozdziale zidentyfikowano kluczowe grupy interesariuszy
Programu NCL, w ramach ktérych zaprezentowano
przyktadowe ich typy. Kazdg ze wskazanych grup
interesariuszy opatrzono krotkim komentarzem wyjasniajgcym
obecnosc danej grupy oraz jej istotnos¢ dla Programu.






|dentyfikacja grup interesariuszy
| ich oczekiwan

W podrozdziale zaprezentowano grupy interesariuszy.



|dentyfikacja interesariuszy

Interesariusze Programu Nowe Centrum Lodzi

Program Nowego Centrum todzi jest znaczgcym przedsiewzieciem zarowno pod wzgledem zakresu projektowego, jak i powierzchni
terenu objetego dziataniami. Skala ta powoduje, ze obszarem interesuje sie wielu interesariuszy, czesto z bardzo réoznych srodowisk.
Kazdy z nich prezentuje odmienny sposob percepcji Programu oraz oczekiwan wzgledem niego. W zwigzku z powyzszym,
poszczegolnych interesariuszy podzielono pod katem wspolnych perspektyw (zaprezentowanych na kolejnym slajdzie), z ktorych
mogg postrzega¢ Nowe Centrum todzi. Zaproponowany podziat uwzglednia kluczowe oczekiwania oraz cele interesariuszy

w poszczegolnych perspektywach.

Pojecie perspektywy rozumie sie jako wzglednie podobny punkt widzenia obszaru NCL przez poszczegdine grupy interesu. Punkt
widzenia interesariuszy zawiera oczekiwania wobec Nowego Centrum todzi oraz cele, ktére interesariusze chcg dzieki niemu
realizowa¢. W pewnym uproszczeniu mozna przyjgc, ze poszczegolne perspektywy sg w istocie grupami interesariuszy o podobnym
postrzeganiu NCL.

Nasze rozumienie pojecia perspektyw
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Wiadze Miasta i Zarzad
Nowego Centrum todzi

Prezydent Miasta todzi

Zarzad Nowego Centrum todzi

Spéiki handlowe nalezgce do Miasta todzi
Jednostki organizacyjne Miasta todzi

Program NCL w wiekszosci zainicjowany i zarzadzany jest przez Wtadze Miasta oraz
Zarzad Nowego Centrum todzi

Udziat perspektywy tej grupy interesariuszy w wyznaczaniu strategii Programu jest
kluczowy

Mieszkancy Miasta

Gtéwnym beneficjentem oraz adresatem Programu sg mieszkancy Miasta todzi
W zwigzku z tym uwzglednienie ich perspektywy przy definiowaniu celéw jest niezbedne

Inwestorzy

Potencjalne podmioty inwestujgce
w rozbudowe Nowego Centrum Lodzi

Program NCL ma wzmocni¢ potencjat biznesowy t.odzi, przyciggnaé¢ nowe inwestycje oraz
zrealizowac cele Programu w zakresie gospodarki i infrastruktury

W zwigzku z powyzszym nalezy uzyskac¢ zainteresowanie inwestoréw poprzez stworzenie
dla nich atrakcyjnej oferty, starajac sie dopasowac do ich oczekiwan

Przedsiebiorcy
i Srodowisko biznesu

Spotki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie NCL

Program Nowe Centrum todzi jest realizowany przy wspotpracy z sektorem prywatnym,
a wiec jego interesy muszg by¢ uwzglednione przy definiowaniu
wizji i celow

Organizacje pozarzadowe

Fundacje i Stowarzyszenia

Instytucje kultury

Organizacje prowadzace dziatalnosc¢ integracyjng
i aktywizujgcg spotecznie

Jednym z wazniejszych celéw Programu jest wykreowanie obszaru t.odzi sprzyjajgcego
tworzeniu miejsc rekreacji i wypoczynku, rozwojowi kultury m.in. poprzez wspétprace

z organizacjami pozarzgdowymi. Udziat sektora pozarzgdowego jest kluczowy, tym
bardziej, iz Miasto charakteryzuje sie wysoka aktywnos$cig spoteczng / obywatelska
mieszkancéw.

Turysci

Turysci indywidualni
Turysci biznesowi
Turysci krajowi
Turys$ci zagraniczni

Turystyka moze stanowi¢ istotne zrodto promocji, a takze wzrost przychodéw
dla Miasta

Rozwoj turystyki biznesowej pomoze realizowac¢ cele Programu zwigzane

z obszarem gospodarki i infrastruktury oraz spotecznym i kulturalnym

Wykonawcy przedsiewzie¢
Programu NCL

Firmy budowlane
Firmy doradcze

Biura architektoniczne
Kancelarie prawne

Bezposredni wykonawcy Programu to jego kluczowi interesariusze, majgcy bezposredni
wplyw na jego realizacje

Dostawcy specjalistycznej
wiedzy oraz
wyspecjalizowanych
rozwigzan technologicznych

Producenci i dostawcy nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, np. w zakresie podnoszenia
efektywnosci energetycznej, inteligentnych
systemow transportowych itp.

W procesie realizacji projektéw infrastrukturalnych niezbedne bedzie zaangazowanie
producentéw innowacyjnych rozwigzan technologicznych
(smart city)
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Lista perspektyw (2/2)

Spotki grupy PKP

Spotki grupy PKP
(np. PKP S.A., PKP PLK S.A.)

Kluczowym elementem Programu jest przebudowa Dworca t6dz Fabryczna oraz
stworzenie multimodalnego wezta komunikacyjnego

Realizacja tej czesci Programu jest mocno powigzana z interesami spotek

grupy PKP

Podmioty zarzadzajace
transportem miejskim

Zarzad Drég i Transportu w todzi

Strategiczne znaczenie dla Programu NCt majg projekty zwigzane z transportem miejskim
i infrastrukturg

Do zrealizowania tych celéw niezbedna bedzie wspotpraca z podmiotami zarzgdzajgcymi
transportem miejskim w todzi

Podmioty odpowiedzialne za
zarzadzanie drogami miejskimi

Zarzad Drég i Transportu w todzi

Jednym z kluczowych elementéw Programu NCL jest poprawa i rozwoj drég oraz
transportu w centrum todzi

Podmiotem odpowiedzialnym za planowanie, budowanie oraz remontowanie drég jest ZDiT
w todzi. Podmiot ten jest jednoczesnie wykonawcg elementéw Programu zwigzanych

z infrastrukturg drogowg

Administracja rzadowa,
samorzadowa oraz instytucje
wspoffinansujace

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Centrum Unijnych Projektéow Transportowych
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa tddzkiego
Europejskie instytucje finansowe

Krajowe instytucje finansowe

Realizacja inwestycji o strategicznym dla regionu znaczeniu, a takze wspétfinansowanych
ze $rodkow krajowych/funduszy UE powoduje, ze Program bedzie skrupulatnie
nadzorowany przez administracje oraz instytucje wspéffinansujace

Sasiadujace osrodki miejskie
oraz ich mieszkancy

Miasta potozone w poblizu todzi
Mieszkancy Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego

Skala oraz charakter przedsiewziecia NCt, ktéry istotnie wptywa na poprawe wizerunku
Miasta, moze powodowac, ze Program zostanie odebrany przez Miasta sgsiadujace jako
konkurencja

Istotne jest zaadresowanie odpowiednich dziatan majgcych na celu zmiane postrzegania
NCL jako konkurencji oraz promowania postawy wspétpracy (komplementarnosci ofert)
Mieszkancy tédzkiego Obszaru Metropolitalnego sg przysztymi uzytkownikami obszaru
NCL, w zwigzku z tym ich perspektywa powinna by¢ uwzgledniona jako perspektywa
beneficjentéw Programu

Srodowiska opiniotwércze /
media

Prasa

Stacje radiowe
Stacje telewizyjne
Portale internetowe

W zwigzku ze skalg Programu oraz jego wptywem na Miasto i region, postepy Programu sg
stale monitorowane i komentowane
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Program NCL

W rozdziale przedstawiono zakres projektow Programu NCL
wraz z prezentacjg harmonogramu i statusem ich realizacji
oraz sposobem finansowania. W zbiorczej tabeli oznaczono
projekty ze wzgledu na stan ich realizacji (zakonczone,
obecne, przyszie) oraz charakter dziatan projektowych
(koordynacyjne, przygotowawcze, realizacyjne).

Rozdziat obejmuje rowniez wykaz projektow spoza portfela,
ktore majg wptyw na realizacje Programu. Podsumowano
w nim pokrotce takze ramy funkcjonowania jednostki
zarzadzajgcej Programem.






Zakres projektowy Programu

W podrozdziale przedstawione zostaty projekty koordynowane
w ramach Programu NCL, ich budzety, harmonogramy oraz
stan realizacji.






Projekty zwigzane z Programem NCL

Podstawowe informacje na temat komponentéw Programu Nowe
Centrum Lodzi

* Program Nowe Centrum todzi obejmuje zbior komponentow
(tj. projektow, programdw, inicjatyw, zadan koordynacyjnych itp.),
zaréwno powigzanych jak i nie powigzanych ze sobg w taki sposéb,
by zapewnic realizacje celéw strategicznych Urzedu Miasta todzi,
zwigzanych z rewitalizacjg obszaru Nowego Centrum todzi. W sktad
Portfela Projektow UML wchodzg zaréwno komponenty Programu NCL
oraz tzw. otoczenia biznesowego.

» Zidentyfikowano okoto 50 komponentdéw (w realizacji, zaplanowanych
badz zakonczonych), ktére sg zwigzane z Nowym Centrum todzi

» Zakres komponentéw dotyczy réznych aspektéw NCL. W portfelu
znajdujg sie zaréwno projekty inwestycyjne, jak i dziatania miekkie,
inicjatywy koordynujgce oraz przygotowawcze itp.

» ZNCL zajmuje sie koordynacjg komponentéw w Programie.
Za realizacje wiekszosci z nich odpowiedzialne sg inne podmioty
(np. Urzad Miasta Lodzi, spotki Grupy PKP itp.)

* Horyzont czasowy dla obecnych komponentow to 2022 rok

» Lista komponentow Programu koordynowanych bezposrednio przez
ZNCL znajduje sie w dalszej czesci niniejszego opracowania
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Portfel projektow Programu NCL (1/3)

Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu NCL Zakonczony 0,4 100% 100% n/d 100%
Analiza Stanéw Prawnych NCL Zakonczony 0,3 100% 100% n/d 100%
Analiza stanu istniejgcego i wybor metodyki zarzagdzania projektami i portfelem projektow Zakonczony 0,2 100% 100% n/d 100%
Brama Miasta - Koordynacja sprzedazy nieruchomosci pod budowe Bramy Miasta * Zakonczony n/d 100% 100% n/d n/d
EC-1 - Potudniowy — Wschéd ** Zakonczony 0,3 100% 100% n/d 100%
Laboratorium transportu ,,LaboT”. Zintegrowany program zagospodarowania terenéw pod planowane

Centrum Nauki i Techniki w ramach EC1 £édz — Miasto Kultury obejmujacy koncepcje utworzenia Zakonczony 0,3 100% 100% n/d 95%
w todzi muzeum lotnictwa i muzeum transportu oraz program funkcjonalno - uzytkowy

Koordynacja Projektu Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego (nr 56, 91) i o o

(nr 93 jest na wczesniejszym etapie opracowania) *** LA e 107 el el e
Opracowanlt.-.\ kon.cepcp .reillzacyjnej systemu monitoringu, bezpleczenstwa oraz platformy wdrazania Zakoriczony 0.4 100% 100% n/d 100%
ustug typu ,.intelligent city” dla obszaru Nowego Centrum todzi

!E.NTER.HU'B - EuroPejska sie¢ wspotpracy w zakresie tworzenia multimodalnych weztéw kolejowych Obecny 0.2 89% 80% +9p.p. 63%
i ich korzysci dla miast

Master Plan dla realizacji Programu Nowe Centrum Lodzi Obecny 0.9 85% 83% +2pp. 0%

(w tym m.in. Opracowanie strategii sprzedazy nieruchomosci w obszarze NCL)

Zrédfo: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie dokumentéw ZNCt.. Status na IV kwartat 2014 roku. Wartosci budzetu podane w tabeli sg najbardziej aktualne na czas realizacji Master Planu. Wartoci te

mogg zmieniac sie w trakcie realizacji poszczegolnych projektow. Przy analizie opdznienia pominiete zostaty projekty zakonczone, przyszte oraz projekt dot. Bramy Mia_sta 1Z pﬂvoiu zivian_ w gatu_s/e _Lego_
realizacji. Wskaznik opdznienia powstat przy zatozeniu, ze realizacja prac projektowych przebiega rownomiernie podczas catego okresu trwania projektu.
* Obecny status odnosi sie do sytuacji z konnca maja 2014 roku. Aktualnie inwestor wycofat sie z kontraktu, a projekt dot. Bramy Miasta bedzie wznowiony

** Komponent przygotowawczy
*** Projekt MPZP zostat ztozony do Rady Miasta w 2014 roku

Legenda:

I |:| Realizacja zgodnie z harmonogramem |
badz projekt zakonczony

e o o o o e e e e e o o
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Portfel projektow Programu NCL (2/3)

Miasto Kamienic (w zakresie obszaru NCL.) Obecny 42,5 25% 96% -71 p.p. 27%
Wezet Multimodalny przy Dworcu L6dz Fabryczna * Obecny 484,9 55% 82% -27 p.p. 55%
Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne ** Obecny 310 67% 86% -14 p.p. 67%
Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3,5 i Tuwima 10 o o o
(Program Nowe Centrum todzi) — prace przygotowawcze Obeany s 95% 91% e 0%
Specjalna Strefa Kultury - prace przygotowawcze i dokumentacyjne Obecny 1,2 98% 93% +5 p.p. 25%
Przebudowa uktadu drogowego wokét multimodalnego dworca £édz Fabryczna *** Obecny 138,7 25% 61% -36 p.p. 8%
Makieta Nowego Centrum todzi Obecny 0,1 60% 74% -14 p.p. 0%
Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektow i Koordynaciji Dzialan w obszarze NCL o o o
(Program Nowe Centrum todzi) Obecny 2 8% 22% -14p.p. 0%

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie dokumentéw ZNCt.. Status na IV kwartat 2014 roku. Wartosci budzetu podane w tabeli sg najbardziej aktualne

na czas realizacji Master Planu. Warto$ci te mogg zmieniac sie w trakcie realizacji poszczegolnych projektow. Przy analizie opoznienia pominigte zostaty projekty

zakonczone, przyszte oraz projekt dot. Bramy Miasta z powodu zmian w statusie jego realizacji. WskazZnik opoznienia powstat przy zatozeniu, Ze realizacja prac

projektowych przebiega rownomiernie podczas catego okresu trwania projektu.

* Nazwa zadania w Budzecie Miasta. W ramach w/w kwoty uwzgledniono rowniez kwote z zadania Przebudowa Infrastruktury przy dworcu t6dz Fabryczna

w ramach Programu Nowe Centrum todzi. Zadania te realizowane sg w ramach umowy na "Modernizacja linii kolejowej Warszawa t6dz, etap Il, Lot B2 - odcinek

todz Widzew - £6dz Fabryczna ze stacjg £6dz Fabryczna oraz budowa czesci podziemnej dworca t6dz Fabryczna przeznaczonej dla odprawy i przyje¢ pociggéow

oraz obstugi podréznych. Przebudowa uktadu drogowego i infrastruktury wokét multimodalnego dworca £6dzZ Fabryczna - budowa zintegrowanego wezta — e e e e e o e e o o

przesiadkowego nad i pod ul. Weglowg". Podano zaktadane wykonanie za lata 2011-2014 | Legenda:

** Kwota wydatkow z instytucji realizujgcej projekt moze by¢ odmienna od planu wydatkow w budzecie Miasta z uwagi na sukcesywne dokonywanie zwrotéw

podatku VAT z inwestycji. W roku biezgcym zwroty te pomniejszajg wydatki Miasta
*** Kwota budzetu przeznaczona jest na projekt przygotowawczy i projekt realizacyjny

I |:| Realizacja zgodnie z harmonogramem |

badz projekt zakonczony

e oo o o e e e e e e
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Portfel projektow Programu NCL (3/3)

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi

(w zakresie obszaru NCL) Przyszly 182,1 n/d n/d n/d n/d
Budowa rynku wraz z uktadem komunikacyjnym na terenie Nowego Centrum todzi * Przyszly 155,4 n/d n/d n/d n/d
Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschod (Program Nowe Centrum todzi) Przyszly 27 n/d n/d n/d n/d
Rewitalizacja EC-1 - rozwoj funkcji wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki w Lodzi
(Program Nowe Centrum todzi) * Przyszty 25 n/d nd nd nd
Rewitalizacja przestrzeni mlejs_klej przy ul. Moniuszki 3,5 i Tuwima 10 Przyszly 51,2 n/d n/d n/d n/d
(Program Nowe Centrum todzi)
Budowa systemu monitoringu, bezr.)leczenstwa oraz platformy wdrazania ustug typu "intelligent city Przyszly n/d n/d n/d n/d n/d
dla obszaru Nowego Centrum todzi
Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie dokumentéw ZNCt.. Status na IV kwartat 2014 roku. Warto$ci budzetu podane w tabeli sg najbardziej aktualne — o o o o o o o o - — —
na czas realizacji Master Planu. Warto$ci te mogg zmieniac sie w trakcie realizacji poszczegolnych projektow. Przy analizie opdznienia pominigte zostaty projekty | Legenda:

zakoriczone, przyszte oraz projekt dot. Bramy Miasta z powodu zmian w statusie jego realizacji. Wskaznik opozZnienia powstat przy zatozeniu, Ze realizacja prac

projektowych przebiega rownomiernie podczas catego okresu trwania projektu.
* Podana kwota to catkowity budzet brutto

I |:| Realizacja zgodnie z harmonogramem |

badz projekt zakonczony

e oo o o e e e e e e
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Ramowy harmonogram Programu (1/2)

Komponenty

Analiza funkcjonalnego zagospodarowania
terenu NCL

Analiza Stanéw Prawnych NCL

Analiza stanu istniejgcego i wybor metodyki zarzgdzania
projektami i portfelem projektow

Brama Miasta - Koordynacja sprzedazy nieruchomosci
pod budowe Bramy Miasta *

EC-1 - Potudniowy — Wschad

Laboratorium transportu ,LaboT”.

Zintegrowany program zagospodarowania terenéw pod
planowane Centrum Nauki i Techniki w ramach EC1 t6dz
— Miasto Kultury obejmujacy koncepcje utworzenia w todzi
muzeum lotnictwa i muzeum transportu oraz program
funkcjonalno — uzytkowy

Koordynacja Projektu Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego (nr 56, 91) (nr 93 jest na wczesniejszym
etapie opracowania

Opracowanie koncepcji realizacyjnej systemu monitoringu,
bezpieczenstwa oraz platformy wdrazania ustug typu
"intelligent city" dla obszaru Nowego Centrum todzi

ENTER.HUB — Europejska sie¢ wspotpracy w zakresie
tworzenia multimodalnych weztéw kolejowych i ich
korzysci dla miast

Master Plan dla realizacji Programu Nowe Centrum todzi
(w tym m.in. Opracowanie strategii sprzedazy
nieruchomosci w obszarze NCL.)

Zrédfo: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie dokumentéw ZNCt.. Status na IV kwartat 2014 roku
* Obecny status odnosi sie do sytuacji z korica maja 2014 roku. Aktualnie inwestor wycofat sie z kontraktu, a projekt dot. Bramy Miasta bedzie wznowiony




Ramowy harmonogram Programu (2/2)

Komponenty

Miasto Kamienic (w zakresie obszaru NCt)

Wezet Multimodalny przy Dworcu L6dz Fabryczna *

Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele
kulturalno-artystyczne ‘ ‘

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy
ul. Moniuszki 3,5 i Tuwima 10 (Program Nowe
Centrum todzi) — prace przygotowawcze

Specjalna Strefa Kultury - prace przygotowawcze
i dokumentacyjne ‘ ‘

Przebudowa ukfadu drogowego wokét multimodalnego
dworca t.6dz Fabryczna ‘

Makieta Nowego Centrum todzi

Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia
Projektow i Koordynacji Dziatan w obszarze NCL
(Program Nowe Centrum t.odzi)

Rewitalizacja obszarowa centrum
todzi (w zakresie obszaru NCLt) ‘ ‘ ‘ ‘

Budowa rynku wraz z uktadem komunikacyjnym na
terenie Nowego Centrum t.odzi ‘ ‘ ‘

Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschod
(Program Nowe Centrum t.odzi) ‘ ‘ ‘

Reuwitalizacja EC-1 - rozw¢j funkcji wystawienniczo-
edukacyjnej Centrum Nauki i Techniki w Lodzi
(Program Nowe Centrum t.odzi)

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki
3,51 Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi) ‘ ‘ ‘

Budowa systemu monitoringu, bezpieczenstwa oraz
platformy wdrazania ustug typu "intelligent city" dla
obszaru Nowego Centrum todzi

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie dokumentéw ZNCt. Status na IV kwartat 2014 roku

* Nazwa zadania w Budzecie Miasta. W ramach w/w kwoty uwzgledniono réwniez kwote z zadania Przebudowa Infrastruktury przy dworcu t6dz Fabryczna w ramach Programu Nowe Centrum todzi. Zadania
te realizowane sg w ramach umowy na "Modernizacja linii kolejowej Warszawa t6dz, etap Il, Lot B2 - odcinek todz Widzew - t6dz Fabryczna ze stacjg t6dz Fabryczna oraz budowa czesci podziemnej
dworca t6dz Fabryczna przeznaczonej dla odprawy i przyje¢ pociggdéw oraz obstugi podréznych. Przebudowa uktad drogowego i infrastruktury wokét multimodalnego dworca t6dz Fabryczna - budowa
zintegrowanego wezta przesiadkowego nad i pod ul. Weglowg". Podano zakiadane wykonanie za lata 2011-2014




Sposob finansowania Programu

D

4

» Zakonczone, obecnie realizowane oraz przyszte inicjatywy
w ramach Programu finansowane sg z roznych zrédet, w tym m.in.
o z budzetu Miasta todzi
o ze srodkow z funduszy europejskich, w ramach programéw
regionalnych i krajowych
o ze srodkow innych podmiotow (w tym witasciciele infrastruktury
kolejowej, tj. PKP PLK S.A., PKP S.A., prywatni inwestorzy itp.)

» Skuteczna realizacja zatozen Programu NCL zaktada znaczgcy
wzrost zaangazowania kapitatu prywatnego w przysztosci

» Obecny system finansowania inicjatyw w ramach Programu NCL
generuje pewne ryzyka. W sytuacji nieprzyznania srodkow unijnych
(badz przyznania kwoty mniejszej niz prognozowana) lub tez
wycofania sie inwestora z realizacji projektu powstaje zagrozenie
dla realizacji poszczegodlnych zadan w ramach Programu

» Aktualny budzet Programu Nowe Centrum todzi (suma aktualnych
budzetow wszystkich projektéw koordynowanych bezposrednio
przez ZNCL) to obecnie ok. 1,3 mid PLN

Zrédfo: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie dokumentéw ZNCt



Kluczowe programy i projekty
realizowane poza Programem,
majgce na niego istotny wptyw

W podrozdziale zaprezentowano liste projektow zewnetrznych
oraz opisano ich wptyw na Program NCL.






Projekty zewnetrzne, majgce wptyw na Program NCL

D
Z

» Oprécz projektow znajdujgcych sie obecnie w portfelu
Programu znajduje sie szereg przedsiewziec z szeroko
rozumianego otoczenia, ktore majg wptyw na Program
NCL

+ Konsekwencjg powigzania Programu z innymi
projektami zewnetrznymi jest m.in. szereg ryzyk
zwigzanych z realizacjg Programu. Sprzezenie
z projektami zewnetrznymi wptywa takze na poziom
skomplikowania struktury zalezno$ci i powigzan
interesariuszy Programu itp.

» Czes¢ z wymienionych na nastepnym slajdzie projektéw
jest realizowana przez podmioty zewnetrzne i w zwigzku
z tym nie ma mozliwosci ich bezposredniej koordynaciji.
W takiej sytuacji zaleca sie monitorowanie tych
przedsiewziec¢ i uwzglednienie ich
W procesie zarzgdzania ryzykiem




Projekty z otoczenia Programu — tabela zbiorcza (1/2)

Budowa i uruchomienie
przewozoéw Kolejami Duzych
Predkosci w Polsce

Budowa systemu todzkiej Kolei
Aglomeracyjnej

Modernizacja linii kolejowej
Warszawa - £édz, etap I, Lot A

Modernizacja linii kolejowej
Warszawa - £6dz, etap Il, Lot B1 -
Odcinek £6dz Widzew — t6dz
Fabryczna przez PKP PLK S.A. **

Modernizacja linii kolejowej
Warszawa - £6dz, etap Il, Lot B2 -
Odcinek L6dz Widzew - L6dz
Fabryczna ze stacja £6dz
Fabryczna oraz budowa czesci
podziemnej Dworca L6dz
Fabryczna przeznaczonej dla
odprawy i przyje¢ pociaggéw oraz
obstugi podréznych. Przebudowa
uktadu drogowego i infrastruktury
wokoét multimodalnego dworca
t6dz Fabryczna — budowa
zintegrowanego wezta
przesiadkowego nad i pod

ul. Weglowa **

System linii kolejowych, ktére pozwalajg na poruszanie
sie pociggoéw z predkoscig przynajmniej 200 km/h.
Jedna z linii kolejowych duzych predkosci (tzw. linia Y)
ma prowadzi¢ od Warszawy, przez £6dz do Poznania

i Wroctawia. W samej £odzi linia ma by¢ prowadzona
w tunelu $rednicowym.

Spotki grupy
PKP (gtéwnie
PKP PLK)

Kolej obstugujgca potgczenia pomiedzy miastami
wchodzgcymi w sktad aglomeraciji todzkiej. Dalsze etapy
projektu zaktadajg zakup kolejnych sktadow oraz
modernizacje wiekszosci linii kolejowych w aglomerac;ji.

tédzka Kolej
Aglomeracyjna

Modernizacja linii kolejowej Warszawa — t.6dz w celu

zwigkszenia szybkosci przejazdu (160 km/h na prawie PKP PLK
catym odcinku).

Zaprojektowanie i wykonanie przebudowy stacji Lodz

Widzew i czesci szlaku £6dz Fabryczna — £6dz Widzew

od km 2,250 do km 7,200 wraz z urzgdzeniami srk i PKP PLK
telekomunikacji dla catego odcinka t6dz Fabryczna —

t6dz Widzew oraz modernizacji linii objazdowej £6dz

Widzew — £6dz Chojny — £6dz Kaliska

Realizacja przedsiewzie¢ okreslonych w nazwie PKP PLK
projektu. Czes¢ dotyczgca Przebudowy Dworca t6dz — Miasto todz
Fabryczna nalezgca do spétek grupy PKP PKP SA

| potowa
2030 —
dopuszczenie
do uzytku*

Otwarcie
pierwszej linii
nastgpito w
czerwcu 2014

2015

2015

2015

Ok. 23 mld
PLN*

458 min PLN

2,22 mld PLN

239 min PLN

1,76 mid
PLN ***

Zrédto: Rynek-kolejowy.pl, strona internetowa ZDiT, strona internetowa PKP PLK, prezentacja ZNCt pt. ,100 hektaréw w sercu miasta”
Wartos$ci budzetu podane w tabeli sg najbardziej aktualne na czas realizacji Master Planu. Wartosci te mogg zmienic sie w trakcie realizacji poszczegolnych projektow
* Dotyczy linii kolejowej duzych predkosci Y na trasie Warszawa-t6dz-Poznan-Wroctaw
** Wskazane projekty sktadajg sie na projekt Udroznienie t6dzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap I, odcinek £6dz Widzew — t6dz Fabryczna
*** W tym réwniez cze$¢ miejska pn. Wezet Multimodalny przy Dworcu t6dz Fabryczna

Powstanie Kolei Duzych Predkosci (KDP) znacznie wptynie
na funkcjonalno$¢ wezta multimodalnego na obszarze NCL
oraz zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjng todzi. Aspekty te
pozytywnie wptyng na realizacje celéw strategicznych
Programu. Jednoczesnie opdznienia bgdz anulowanie
projektu KDP spowoduje brak mozliwo$¢ wykorzystania
petnego potencjatu wezta multimodalnego i wptynie
negatywnie na realizacje celow.

Rozwdj todzkiej Kolei Aglomeracyjnej wptynie pozytywnie

na system komunikacji na terenie todzi poprzez roztadowanie
ruchu kotowego oraz zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
NCL, todzi i miast aglomeracji t6dzkiej.

Modernizacja linii kolejowej Warszawa — t.6dz zwigkszy
dostepnos$¢ komunikacyjng obszaru NCL tym samym
pozytywnie wptywajgc na realizacje celéw strategicznych
Programu.

Realizacja projektu poprawi jakos$¢ ustug transportowych
w obrebie aglomerac;ji tédzkiej, w tym réwniez na obszarze
Nowego Centrum todzi

Przebudowa Dworca t6dz — Fabryczna (wraz z catg
infrastrukturg i weztem multimodalnym) wptynie na dostepnos¢
komunikacyjng obszaru NCt oraz poprawi jako$¢ komunikacji
na tym terenie, tym samym przyczyniajac sie znacznie do
realizacji celu strategicznego dotyczgcego transportu.

60



Projekty z otoczenia Programu — tabela zbiorcza (2/2)

Udroznienie Lodzkiego Wezta
Kolejowego (TEN-T), etap I,
odcinek £6dz Fabryczna - £6dz
Kaliska / L6dz Zabieniec

Projekt przygotowania, realizacji i
zamknigcia Miedzynarodowej
Wystawy EXPO 2022

Rewitalizacja obszarowa centrum
todzi

Rozbudowa i modernizacja trasy
tramwaju w relacji Wchod —
Zachéd (Retkinia — Olechow)

Kolejowy tunel srednicowy, ktéry ma przebiega¢ pod
centrum todzi od stacji £6dz Fabryczna do linii nr 15.
Tunel ma by¢ wykorzystywany zaréwno przez pociggi
todzkiej Kolei Aglomeracyjnej jak i przewoznikow
regionalnych i ponadregionalnych.

Wiodgcym tematem Expo w todzi ma by¢
kompleksowa rewitalizacja obszaréw miejskich.

Na program rewitalizacji obszarowej centrum todzi
sktada sie kilka obszaréw rewitalizacyjnych, w tym

2 z nich dotyczg obszaru NCt (sg koordynowane przez
ZNCt). Reszta obszaréw realizowana jest poza

Programem NCL, jednak dotyczy go w sposob posredni.

Wraz z przebudowg Trasy W-Z rozbudowywana

i modernizowana jest trasa tramwaju. Przebiega ona
Alejg Pitsudskiego, na potudnie od NCt i bedzie
potaczona z NCL nowym uktadem drogowym wraz
z uktadem tramwajowym.

PKP PLK

UML (Biuro ds.
Expo) *

UML (Biuro ds.
rewitalizacji)

ZDiT

2020

2023

2022

Pazdziernik
2015

ok. 2,3 mid
PLN

b/d

182 min
PLN**

623 min PLN

Zrédto: Rynek-kolejowy.pl, strona internetowa ZDiT, strona internetowa PKP PLK, prezentacja ZNCEt pt. ,100 hektaréw w sercu miasta”
Wartosci budzetu podane w tabeli sg najbardziej aktualne na czas realizacji Master Planu. Wartosci te mogg zmienic sie w trakcie realizacji poszczegdlnych projektow
* Gtéwny podmiot organizujgcy Expo. Oprocz UME w organizacji uczestniczg inne podmioty, takie jak BIE, Rzad itp.
** Kwota dotyczy tylko 2 obszardéw, ktére bezposrednio zwigzane sq z NCt (tgcznie obszaréw priorytetowych jest 8)

Powstanie tunelu srednicowego zwigkszy dostepnosc
komunikacyjna todzi oraz spowoduje przeniesienie czesci
ruchu kolejowego pod ziemie, co usprawni jakos¢ komunikaciji
na obszarze NCL i w catej todzi.

Lokalizacja dla Wystawy Expo International 2022 zostanie
wskazana w studium wykonalnosci, do zamowienia ktérego
przygotowuje sie Biuro ds. Expo Urzedu Miasta todzi. Na tej
podstawie zostang podjete ostateczne decyzje co do
lokalizacji. Niemniej jednak nalezy zaktadac, ze teren Nowego
Centrum todzi bedzie istotnym elementem targéw, chociazby
jako miejsce organizacji wydarzen wspierajgcych Expo

(w okresie kandydowania, a nastepnie organizacji wystawy)
oraz w zwigzku z wykorzystaniem transportu w ramach wezta
multimodalnego i oferty ustug dostepnych na obszarze NCL
przez odwiedzajgcych. Przeprowadzenie Expo w todzi
wplynie na Miasto w wielu aspektach. Gtéwne korzysci

to aspekty promocyjne, zwrdcenie uwagi na £6dz

i realizowane w Miescie projekty rewitalizacyjne, £6dz jako
miejsce atrakcyjne dla turystyki i inwestycji, itp.

Jednym z celéw strategicznych Programu jest
zapoczatkowanie procesu renowacji i modernizacji Miasta
na szerszg skale. l[dealnym przedsiewzigciem wydaje sie byc
projekt rewitalizacji obszarowej centrum todzi. Zaktadajac
udany przebieg, w szczegodlnosci na terenach nalezgcych

do obszaru NCL, proces rewitalizacji ,rozleje” sie na kolejne
obszary todzi.

Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschod —
Zachod zwigkszy dostepnos¢ komunikacyjng rejonu NCL,

a wiec pozytywnie wplynie na realizacje jednego z celéw
strategicznych Programu.
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Sposob zarzgdzania Programem

W podrozdziale przedstawione sg kluczowe obserwacje
| wnioski na temat jednostki koordynujgcej realizacje
Programu NCL, a takze dziatalnosci ZNCL w kontekscie
obecnosci innych podmiotdow realizujgcych projekty na
obszarze NCL.*






Cel powotania Zarzgdu Nowego Centrum todzi

W celu zapewnienia efektywnej realizacji Programu Nowego Centrum todzi powotano nowa organizacje odpowiedzialng
za zarzadzanie Programem. Jednostka peini role Biura Zarzagdzania Programem.

Zarzad Nowego Centrum todzi to jednostka budzetowa nieposiadajgca osobowosci prawnej powotana 4 lipca 2012 r., odpowiedzialna
za zarzadzanie Programem Nowego Centrum todzi. Jednostke powotano uchwatg Nr XLV/841/12 Rady Miejskiej w t.odzi z dnia 4 lipca
2012 r. w sprawie utworzenia jednostki budzetowej o nazwie ,Zarzgd Nowego Centrum todzi” (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 2332).

Przedmiotem dziatalnosci Zarzagdu NCL jest opracowywanie szczegdtowych zatozen i planéw wykonania Programu Nowe Centrum
todzi, koordynacja realizacji Programu Nowe Centrum todzi oraz wykonywanie powierzonych zadan zwigzanych z realizacjg Programu
Nowe Centrum todzi.*

W imieniu Prezydenta Miasta t.odzi Zarzad NCL wykonuje ponizsze zadania obejmujgce:

1. Przygotowanie szczegotowych planow i koncepcji realizacji Programu Nowe Centrum todzi we wspétpracy z innymi jednostkami
organizacyjnymi Miasta realizujgcymi projekty na obszarze NCL

2. Koordynowanie wykonania projektow oraz dziatan podejmowanych w ramach realizacji Programu Nowe Centrum todzi

3. Sporzagdzanie analiz oraz state monitorowanie dziatan podejmowanych w ramach realizacji Programu Nowe Centrum todzi

4. Pozyskiwanie, przetwarzanie oraz zarzadzanie przeptywem danych i informaciji zwigzanych z realizacjg Programu Nowe Centrum
todzi

5. Obstuge procesow inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg Programu Nowe Centrum t.odzi w ramach zadan i szczegétowych

obowigzkdéw powierzonych przez Prezydenta Miasta todzi
. Planowanie, przygotowanie i prowadzenie dziatan promocyjnych Programu Nowe Centrum todzi
. Zarzgdzanie powierzonym na mocy odrebnych aktéw mieniem komunalnym miasta £6dz.**

~N O

* Zrédfo: Paragraf 2 ,,Przedmiot i zakres dziatania Zarzadu NCt” uchwatg Nr XLV/841/12 Rady Miejskiej w t odzi z dnia 4 lipca 2012 r.
w sprawie utworzenia jednostki budzetowej o nazwie ,Zarzgd Nowego Centrum todzi” (Dz. Urz. Woj. todzkiego poz. 2332).

** Zrédio: Statut Zarzadu Nowego Centrum todzi. Zatgcznik do Uchwaty Nr XLV/841/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca 2012 r. 64



Koordynacja projektow realizowanych na obszarze NCL

Zgodnie z przyjetg metodyka klasyfikacji projektéw w portfelu mozna wyrézni¢ 3 typy komponentéw. ZNCL realizuje wszystkie kategorie (typy)
komponentéw w ramach portfela:

* Realizacyjne m) samodzielne opracowanie analiz / koncepcji
* Przygotowawcze mp przygotowanie diagnoz / wktadu analitycznego / studiéw wykonalnosci, itp. na potrzeby przysztego projektu realizacyjnego
« Koordynacyjne  ®» dziatania obejmujgce wsparcie / monitoring / koordynacje dziatan realizacyjnych lub przygotowawczych.

Kazdy z typow zadan (komponentéw) determinuje role ZNCL w procesie. Istotne jest, ze ZNCL nie jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym
za realizacje projektow wdrazanych na obszarze NCL i majgcych wptyw na Program NCL, co wskazuje ponizszy schemat 1.

Urzad Miasta todzi

|

. Biuro ds.
Podmioty zewnetrzne I . . . .
(niezalezne od ZNCE ZDiT Rieé"g;:\',f)?f" Biuro ds. Inwestycji va\',‘gs"t(gg?gg'l) Biuro Strategi Inne**
Miasta) Zabudowy Miasta
8
) Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x
N
8 Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x
14

Przyjmujgc zatozenie, ze ZNCL miatby kompleksowo zarzadza¢ projektami realizowanymi na obszarze i w otoczeniu NCL, powinno sie uwzgledni¢
podwojng role ZNCL, tj. obejmujgca realizacje niektérych projektow w ramach portfela i kompleksowg koordynacje projektéw, nie tylko wchodzacych
w sktad portfela, ale takze zwigzanych z Programem (j. projektow zewnetrznych, majacych wptyw na Program oraz projektéw realizowanych na

obszarze NCL.), co prezentuje ponizszy schemat 2.
Urzad Miasta todzi

A

. Biuro ds.
Podmioty zewnetrzne Rewitalizagii . . . .
: : . ewitalizacji 8 - Biuro Obstugi Biuro Strategii o
(nlela?allztz;\)ez od ZNCL ZDiT i Rozwoju Biuro ds. Inwestycji Inwestora (BOI) Miasta Inne

Zabudowy Miasta

Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x

Realizacja

Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x Projekt x

* Podmioty prywatne / publiczne / NGOs, niezalezne od Miasta
** Inne komorki organizacyjne Urzedu Miasta todzi

I:l Projekty w ramach Programu lub realizowane na obszarze NCL i zwigzane z Programem - Koordynacja projektow przez ZNCL
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Kluczowe obserwacje | wnioski obejmujgce sposob
zarzadzania Programem | Podsumowanie

Przedmiotem dziatalnosci Zarzagdu NCL jest opracowywanie
szczegotowych zatozeh i planéw wykonania Programu Nowe Centrum
todzi, koordynacja realizacji Programu NCL oraz wykonywanie
powierzonych zadan zwigzanych z realizacjg Programu (statut).

Petna koordynacja nie jest mozliwa ze wzgledu na ograniczenia
formalno-prawne.

Umocowanie formalne jednostki nie pozwala jej na kompleksowe
zarzadzanie portfelem projektow (m.in. w zakresie wptywu na ksztatt
portfela) oraz koordynacje projektéw realizowanych na obszarze NCL.

System zarzgdzania portfelem projektéw nie opiera sie na urzedowych
procedurach, co z jednej strony przynosi pewng elastyczno$¢ dziatania,

z drugiej ogranicza realny wptyw na ksztatt portfela projektow. Stosowany
system zarzgdzania portfelem oparty na relacjach oraz umiejetnosciach
miekkich zespotu wymaga czasu oraz zaangazowania.

Jednostka charakteryzuje sie biznesowym podejsciem do realizacji
inwestycji, ich wyboru, zarzgdzania projektami, energicznym zespotem
oraz otwartoscig na korzystanie z doradztwa zewnetrznego (organizacja
uczgca sie). Warto zaznaczy¢, ze cechy te nie stanowig normy

w jednostkach sektora publicznego.

Osiggniecie celow Programu obejmuje nie tylko zakres projektowy
Programu, ale takze mozliwos¢ zarzadzania portfelem projektow,

w tym istotny wptyw na ich dobdr (wykorzystujgc formalny proces
doboru). Kontrola realizacji Programu wymaga zatem okreslenia roli
jednostki w procesie koordynacji oraz odpowiednie jej umocowanie
formalno-prawne.

Zaleca sie przeglad mozliwych formut dziatania jednostki pod katem
realizacji Programu oraz przysztego charakteru jej dziatalnosci

(w tym w zakresie wymaganych kompetenciji do przydzielonych zadan).
Majgc na uwadze cele Programu dotychczasowa formuta dziatalnosci
jednostki nie jest wystarczajgca oraz wymaga rewizji**.

W przysztosci mozna rozwazy¢ funkcjonowanie jednostki w innej formie
prawnej, pozwalajgcej na wiekszg samodzielnos¢ finansowg (np. dzieki
alternatywnym zrédtom dochodu) oraz organizacyjng. Przyszta struktura
organizacyjna bedzie (powinna) zaleze¢ od roli, jakg jednostka bedzie
petnic.*

Aktualnie, z racji pewnego prawdopodobienstwa powielania sie
niektorych obecnych zadan jednostki z zadaniami innych komorek
organizacyjnych Miasta (np. w zakresie promocji gospodarczej czy
procesu obstugi inwestora), zaleca sie okreslenie zasad wspotpracy

z obecnie wspétpracujgcymi z jednostkg komérkami. Zasady te powinny
wskazywac zaleznosci pomiedzy komdrkami organizacyjnymi,

np. poprzez wskazanie, ktére z komorek biorgcych udziat w procesie sg
w danej sytuacji komorkami wiodgcymi, a ktore wspierajgcymi.

* Analiza formy organizacyjno-prawnej jest przedmiotem analiz w Tomie V Zakres zadan i formuta organizacyjna ZNCt 66



Kluczowe obserwacje | wnioski obejmujgce sposob
zarzadzania Programem | Podsumowanie

Stosunkowo duza liczba podmiotow (zaréwno jednostek publicznych, jak
i prywatnych, niezaleznych od Miasta) zaangazowanych w realizacje

i koordynacje projektow jest wypadkowg réznorodnej tematyki

i charakteru przedsiewziec.

Fakt ten przektada sie na po czesci niezalezne zarzgdzanie
poszczegodlnymi projektami realizowanymi na obszarze NCL, w tym
projektami w ramach Programu, co moze negatywnie wptywac¢ na
efektywnosc jego catosciowej koordynacji.

Pomimo, iz ZNCL jest kluczowym podmiotem z punktu widzenia realizacji
Programu, nie posiada wdrozonych narzedzi oraz umocowania
formalnego do realnego wptywu na portfel projektéw Programu oraz na

inne projekty realizowane na obszarze NCL i/lub zwigzane z Programem.

* LPR — Lokalny Program Rewitalizacji
** ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Poprawa procesu koordynacji portfela projektow bedzie mozliwa dzieki
zwigkszeniu roli ZNCL w zakresie zarzadzania Programem (co powinno
odbywac sie na kilku poziomach jednoczesnie), m.in. poprzez:

Umocowanie formalne jednostki (np. w regulaminach organizacyjnych
obejmujgcych zakres zadan komérek organizacyjnych Miasta)
w zakresie jej roli w procesie zarzgdzania Programem

Opracowanie procedur i/lub zasad dziatania w zakresie koordynacji
dziatan realizowanych na obszarze NCL (np. dziatan rewitalizacyjnych
realizowanych w ramach LPR*, innych dziatan majgcych wptyw na
obszar, realizowanych np. ze srodkéw w ramach ZIT**, itp.)
Aktywnos¢ Kolegium Prezydenckiego w zakresie przyjmowania
inicjatyw do portfela oraz rezygnacji z projektow

Wdrozenie dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania projektami

i portfelem projektéw, obejmujgcych, m.in. wprowadzenie
tréjpoziomowego systemu zarzadzania projektami (ij. poprzez
powotanie Komitetu Sterujgcego (w ramach ktérego znajdzie sie
przedstawiciel ZNCL), Kierownikow Projektow oraz zespotu
projektowego). Tego typu struktura usprawni komunikacje w ramach
poszczegolnych projektéw oraz w ramach Programu

Wdrozenie narzedzia informatycznego wspierajgcego proces
zarzadzania projektami oraz portfelem projektéw. Narzedzia
informatyczne majg szczegodlne znaczenie w przypadku realizaciji
kompleksowych programow, obejmujgcych duzg liczbe projektow,
co ma miejsce w przypadku Programu NCL. (Obecnie ZNCL planuje
realizacje projektu ,Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu
Prowadzenia Projektow i Koordynacji Dziatan w obszarze Nowego
Centrum todzi”)

Istotne jest takze okreslenie warunkéw / wytycznych dotyczgcych
gtéwnie podmiotéw zewnetrznych w zakresie przejsciowego
zagospodarowania terenu / nieruchomos$ci, ktére powinny
obowigzywaé do momentu pozyskania inwestora finalnego.
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Kluczowe wnioski i obserwacje obejmujgce sposob

zarzgdzania Programem

Wiele zadan realizowanych przez jednostke, wpisujgcych sie w cele
Programu, to zadania zlecone na drodze przetargu publicznego.
Zauwaza sie rzetelne przygotowanie postepowan przetargowych

(tj. poprzez dodanie kryteriow merytorycznych i jakosciowych,

co zwieksza szanse powodzenia realizacji projektu) oraz zastosowanie
ponadstandardowych trybow udzielania zamdwienia publicznego,

np. negocjacji z ogtoszeniem, czy zastosowania procedury dialogu

technicznego (co pozwala na skorzystanie z innowacyjnych rozwigzan).

Jednostka jest wzglednie mocno podatna na kadencyjnos¢ wtadz
samorzgdowych.

Brak wydziatu / komorki ds. Komunikacji moze by¢ jedng
z przyczyn niewielkiej skutecznosci dziatan zwigzanych
z komunikacjg Programu NCt.

W przypadku duzego udziatu ustug zlecanych na zewngtrz wymagane
jest utrzymanie sprawnosci stuzb obstugujgcych postepowania
przetargowe, a takze os6b nadzorujgcych oraz odbierajgcych projekty
(co zidentyfikowano).

W przysztosci mozna rozwazy¢ zmiane formy prawnej jednostki oraz
ewentualne uniezaleznienie sie (po czeéci lub catosciowo) od struktur
Miasta.*

Plan komunikacji Programu bedzie szansg na upowszechnienie wizji
Programu oraz jej rozumienia.

Liczebnos¢ zespotu powinna by¢ zalezna od charakteru przydzielonych
jednostce zadan oraz liczby projektéw w ramach Programu.

* Analiza formy organizacyjno-prawnej jest przedmiotem analiz w Tomie V Zakres zadan i formuta organizacyjna ZNCt 68



Analiza SWOT Programu NCL

W rozdziale zaprezentowano wyniki analizy kluczowych
| specyficznych dla Programu jego mocnych

| stabych stron oraz szans i zagrozen dla jego realizacji,
a takze osiggniecia celow dtugoterminowych.

Podsumowaniem analizy otoczenia blizszego i dalszego
Programu jest zalecana strategia dziatania.






Analiza SWOT Programu NCL

p, 0

N/

* Przedstawiona analiza SWOT Programu NCL uwzglednia
kluczowe czynniki wewnetrzne Programu (ij. jego mocne
i stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne (j. szanse
i zagrozenia) moggce mie¢ wplyw na jego realizacje.

» Opisano przyczyny wystepowania czynnikow wewnetrznych
(tj. stabych i mocnych stron) oraz scharakteryzowano czynniki
zewnetrzne.

* Do kazdego z czynnikéw dodano komentarz ,Co dalej?”, ktory
wskazuje zalecane obszary koncentracji dziatan oraz kierunki
interwencji.

* W analizie zaprezentowano czynniki specyficzne dla Programu,
CO oznacza, iz czynniki/trendy o charakterze generalnym /
0golnym (takie jak np. ograniczona pula zasobéw finansowych
czy starzenie sie spoteczenstwa) nie zostaty ujete w analizie.
Tego typu zagrozenia sg bowiem oczywiste i dotyczg
wiekszosci przedsiewzie¢, co oznacza, iz nie sg
charakterystyczne dla Programu.

+ Wszystkie wskazane czynniki wyr6zniono na zbiorczym
zestawieniu wraz z podziatem na czynniki kluczowe oraz
pozostate.

» Czynniki zwarto$ciowano na podstawie oceny ich wptywu na
realizacje Programu.

* Na bazie analizy proporcji czynnikow kluczowych oraz
pozostatych, a takze analizy jakosciowej wskazano zalecang
strategie realizacji Programu, aby wykorzystac jego potencjat
oraz zniwelowac jego stabosci.

+ Schemat obok wskazuje podejscie do analizy SWOT
oraz wnioskowania na podstawie jej wynikow.

@ Strengths

Wartosciowanie
czynnikow

Podsumowanie
SWOT

¢=7 Weaknesses

_______________________

i Wybor strategii !
B dziatania
4 4
T % T %

23
T 2 €%

mini maxi mini mini
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Analiza kluczowych mocnych | stabych stron Programu

NCL
@7

» Centralna lokalizacja obszaru objetego Programem NCL

» Atrakcyjna, uwarunkowana historycznie specyfika obszaru

. R%i[epnoéé atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych na obszarze

* Obecnos¢ kluczowych i kultowych” atraktoréw na obszarze NCL

» Organizacyjnie kompleksowe podejscie do przebudowy
fragmentu Miasta

Pozostale:

» Efektywnie realizowana rewitalizacja przestrzeni publicznej
w Miescie (w tym na obszarze NCt)

* Roéwnolegte planowanie zagospodarowania terenu
i nieruchomosci pod wzgledem infrastrukturalno-technicznym

i funkcjonalnym
» Dotychczasowa ptynna wspétpraca ze spétkami grupy PKP
» Efektywna koordynacja Programu
» Atrakcyjny cenowo rynek mieszkaniowy obszaru NCL,,
o duzym potencjale rozwoju jakosciowego
* Wsparcie Prezydenta oraz priorytetowe miejsce NCL
w dokumentach strategicznych todzi

Wykorzystanie nowoczesnych mediéw do promog;ji
Programu

M\» Stabe strony
N

Kluczowe:

. Qbecnoéc’: spotecznych problemdw na obszarze
Srédmiescia

* Niewielkie zaangazowanie partnerow prywatnych na
obecnym etapie planowania

Pozostate:

* Dotychczasowa stosunkowo niska skutecznosc¢ dziatan
promocyjnych, majgcych na celu komunikacje zatozen
Programu oraz wizji obszaru NCt

* Niedobor dziatah spotecznych, w tym interwenc;ji
zwigzanych z aktywizacjg lokalnej spotecznosci
w dotychczasowym portfelu projektéw (dominacja projektéw
infrastrukturalnych)

+ Odmienne od modelowego podejscie do realizacji Programu
(tj. odwrdcenie kolejnosci dziatan realizacyjnych
i planistycznych)

Dla kazdej ze stron okreslono wnioski typu ,co dalej’, stanowigce podstawe

do formutowania planéw dziatan ujetych w dalszych tomach i rozdziatach Master Planu.
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Analiza kluczowych szans i zagrozen Programu NCL

%g\ %» Szanse

L

* Nacisk na tworzenie w centrach miast obszaréw
o wielofunkcyjnym/zréwnowazonym charakterze

* Budowa tunelu $rednicowego w todzi

* Rozwdj Kolei Duzych Predkos$ci oraz inne inwestycje kolejowe
majace potencjalny wptyw na centrum Miasta

» Utworzenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR) na obszarze NCL

*  Woydzielenie duzej puli Srodkdéw w krajowych i unijnych programach
finansowania na dziatania rewitalizacyjne

* Rozwdj technologii i podejmowanie przedsiewzie¢ smart city

* Uruchomienie szybkich potgczern komunikacyjnych
z Warszawg

Pozostate:

» Szybko rozwijajgca sie Specjalna Strefa Ekonomiczna
przyciggajgca inwestoréw z catego Swiata

* Znaczny poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej L.odzi
* Rozwdj funkcji kulturalnych oraz naukowo-technicznych
Organizacja Expo International 2022

& M\» Zagrozenia
N

L

Postrzeganie obszaru centrum przez rézne grupy interesariuszy
jako miejsca nieatrakcyjnego

Mate zainteresowanie inwestoréw nieruchomosciami / terenami
inwestycyjnymi wystepujgcymi na obszarze NCL
Nieuchwalenie aktualnie opracowywanych projektéw MPZP, brak

efektywnej kontynuacji procesu lub uchylenie MPZP
w przysztosci

Pozostate:

Niekompletnos$¢ uktadu drogowego na terenie NCL

Wycofanie sig inwestora/ow z kluczowych realizowanych lub
przygotowywanych inwestycji

Dalszy odptyw specjalistow i/lub inwestoréw do innych miast

Negatywne nastawienie niektérych grup interesariuszy do
Programu

Utrata kontroli nad Programem wynikajgca z rozbudowy jego
zakresu

Zmiana uwarunkowan koniunktury politycznej i utrata wsparcia
dla Programu wsrod wiadz Miasta

Postrzeganie obszaru NCL jako miejsca gtdwnie dla turystow

Ograniczona koordynacja dziatan / projektow na poziomie
Miasta, szczegolnie w zakresie rewitalizac;ji

Dalszy spadek liczby ludno$ci w centrum Miasta

Dla kazdej ze stron okreslono wnioski typu ,co dalej’, stanowigce podstawe

do formutowania planéw dziatan ujetych w dalszych tomach i rozdziatach Master Planu.
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Mocne strony Programu (1/5)

+ Lokalizacja obszaru Nowego Centrum todzi jest jego duzym atutem. Obszar
potozony jest w samym sercu Miasta oraz Strefy Wielkomiejskiej, a Miasto
z kolei w centralnej czesci kraju i Europy.

« Atuty lokalizacji wigza sie takze z relatywnie niewielkimi odlegtosciami do
pokonania w Scistym centrum, jego kompaktowo$cig. Relatywnie duze
natezenie r6znego rodzaju instytucji oraz infrastruktury sprawia, ze do miejsca
pasuje okreslenie ,wszedzie jest blisko”.

W zwigzku z centralnym potozeniem obszaru NCL oraz lokalizacjg
dworca na jego terenie obszar ten bedzie stanowit pierwszy kontakt
turystow/podréznych z Miastem. Obszar Nowego Centrum todzi stanie
sie wizytdbwkg Miasta (a szczegdlnie jego Srodmiejskiej czesci).

Z tego wzgledu Wtadze Miasta powinny kontynuowac dziatania na rzecz
poprawy nie tylko funkcjonalnosci centrum, ale takze jego estetyki.
Oprécz duzych inwestycji infrastrukturalnych istotne sg takze projekty
zwigzane z malg infrastrukturg oraz spdéjnoscig wizualng, zaréwno
obszaru centrum, jak i Miasta.

W zwigzku z powyzszym obszar Nowego Centrum todzi powinien by¢
tatwo dostepnym miejscem z doskonatg komunikacjg. Dotarcie do
Scistego centrum powinno by¢ mozliwe kilkoma srodkami transportu.
Dziatania ukierunkowane na sprawny transport miejski oraz pieszy

(np. poprzez przebicia kwartatéw) zwiekszy uzytecznosé obszaru.

+ Obszar Nowego Centrum todzi charakteryzuje sie wyjgtkowym klimatem
zabudowy secesyjnych kamienic z XIX i XX w. Srédmiescie bogate jest
w zabytkowe kamienice oraz wyrdznia sie unikatowym uksztattowaniem
urbanistycznym. W strefie wielkomiejskiej znajduje sie 3800 kamienic, 27
patacéw oraz 300 zabytkowych fabryk.

Miasto powinno kontynuowac realizacje projektow rewitalizacyjnych

i renowacyjnych. Dziatania rewitalizacyjne powinny obejmowac nie tylko
inwestycje infrastrukturalne, ale takze dziatania majgce na celu
ozywienie otoczenia. Realizacja tego typu projektow powinna odbywaé
sie przy aktywnym udziale organizacji pozarzadowych, zajmujacych sie
zagadnieniami spotecznymi oraz lokalnej spotecznosci.

Podejmowanie dziatan na rzecz uchwalenia miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego i innych dokumentéw regulujgcych
rozwdj przestrzenny Miasta oraz ukierunkowujgcych go na podtrzymanie
charakteru zabudowy (np. poprzez zachowanie dyscypliny
wysokosciowej, szczegolnie w pierzejach ulic i placow).

+ Obecne na obszarze NCL tereny inwestycyjne moga by¢ uwazane za bardzo
atrakcyjne, ze wzgledu na centralng lokalizacje w skali Miasta i kraju.

+ Toczgce sie inwestycje na obszarze NCL (w tym gtéwnie inwestycje
infrastrukturalne), poprawiajgce dostepnos¢ oraz wizerunek obszaru,
zwiekszajg atrakcyjnosc¢ dziatek i nieruchomosci.

Kluczowymi dziataniami w zakresie zwiekszenia atrakcyjnosci terenéw
inwestycyjnych / nieruchomos$ci sg dziatania przygotowawcze, zaréwno
w zakresie dziatek (np. uzbrojenie), jak i opracowania oferty
inwestycyjnej obejmujgcej wykaz potencjalnych terendw inwestycyjnych /
nieruchomosci. Zaleca sie podejmowanie dziatah majgcych na celu
przygotowanie oraz promocje oferty.
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Mocne strony Programu (2/5)

Sciste centrum Miasta jest wyjgtkowe pod wzgledem liczby i skali realizowanych
inwestycji, co zwieksza role Programu Nowego Centrum todzi dla rozwoju
catego Miasta oraz zainteresowanie potencjalnych inwestorow.

Portfel projektow zawiera inwestycje, ktére sg rozpoznawalne nie tylko w skali
Miasta i regionu, ale takze w skali kraju. Do projektéw-symboli zalicza sie np.
Przebudowe Dworca t6dz Fabryczna, Rewitalizacje EC-1, z ktérymi od samego
poczatku kojarzony jest Program.

W zwigzku z aktualizacjg Programu w 2012 r. obszar NCt przytgczono do

ul. Piotrkowskiej, kultowego fragmentu centrum Miasta. Przytgczenie do
Piotrkowskiej byto wynikiem warsztatéw ,Zszywanie miasta”, ktére udowodnity,
ze gtos mieszkahcow ma realny wymiar.

Warto wykorzystaé wyjgtkowe podejscie do inwestycji w centrum

i potraktowac je jako impuls do rozwoju catego Miasta. Obszar NCL (jako
serce Miasta) powinien by¢ jego esencjg, z dostepem do wielkomiejskich
ustug.

Przebudowa Dworca t.6dzZ Fabryczna wraz z innymi dziataniami
majgcymi na celu usprawnienie komunikacji (m.in. ukladem drogowym,
weztem multimodalnym oraz tunelem srednicowym) stanie sie
narzedziem do zwiekszenia zainteresowania todzig.

Warto budowaé komunikacje w oparciu o symboliczne inwestycje Miasta
oraz przyblizyé mieszkancom takze inne kluczowe projekty. Aktualnie
znajomos¢ Programu wsréd mieszkancéw jest niska.

Miasto i obszar powinny wykorzysta¢ atraktory do promocji miejsca,
takze w zakresie oferty inwestycyjnej.

Potgczenie obszaru NCL z ul. Piotrkowska nie stanowi rozwigzania
dotychczasowych obaw mieszkancéw dotyczgcych marginalizacji ulicy
w stosunku do nowych przestrzeni publicznych. Przyszte dziatania

w zakresie integracji catego obszaru (np. poprzez odbywajgce sie tam
wydarzenia) bedg bardzo istotne.

Program NCL jest przyktadem strategicznego spojrzenia na przebudowe
fragmentu Miasta, co oznacza, iz jego zmiana planowana jest obszarowo, a nie
punktowo.

W ramach Programu realizowane sg inwestycje adresujgce réznego rodzaju
potrzeby interesariuszy. Pokrywajg one dziatania w ramach trzech filarow
Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+,tj. gospodarczo-
infrastrukturalny, spoteczno-kulturalny oraz przestrzenno-srodowiskowy.
Program obejmuje zatem szerokie spektrum dziatan, od inwestycji
infrastrukturalnych poprawiajgcych funkcjonalno$¢ obszaru, przez dziatania
przestrzenne porzadkujgce otoczenie, po plan zagospodarowania
nieruchomosci (np. w zakresie ustug komercyjnych / kulturalnych / biurowych).
Kompleksowe podejscie do przebudowy Miasta nie obejmuje wytgcznie portfela
projektow realizowanych lub planowanych do realizaciji, ale takze aspekt
organizacyjny. Atutem Programu jest to, iz dotyczy on wydzielonego obszaru,

a jego koordynacjg zajmuje sie jeden, wydzielony podmiot, co zwigksza szanse
powodzenia Programu.

Biorgc pod uwage zatozenia perspektywy finansowej 2014-2020 warto
podjg¢ szerokie dziatania rewitalizacyjne na obszarze NCL, w tym
dziatania spoteczne, majgce na celu poprawe jakosci zycia oraz
bezpieczenstwa w tym fragmencie Miasta. Pomimo poprawiajgcych sie
statystyk policyjnych, mieszkancy nie czujg sie bezpiecznie na niektoérych
ulicach obszaru.

Sugeruje sie podejmowanie dziatan w kierunku poprawy wizerunku
Miasta oraz opinii mieszkancow na temat bezpieczenstwa. Postrzeganie
bezpieczenstwa jest kwestig subiektywng i zalezng nie tylko od
obiektywnych przestanek, ale m.in. takze od obrazu prezentowanego

w mediach. Warto zatem promowac informacje o zwigkszajgcym sie
bezpieczenstwie oraz podkreslac¢ sukcesy stuzb miejskich. Szybkie oraz
konsekwentne dziatania Miasta wobec zdarzen przestepczych, czy aktow
wandalizmu bedg kreowac¢ wieksze zaufanie mieszkancéw oraz
stymulowac ich do wspdlnego dziatania na rzecz estetycznego

i bezpiecznego Miasta.
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Mocne strony Programu (3/5)

Miasto jest rozpoznawalne pod kgtem realizacji inwestycji rewitalizacyjnych.
Dziatania te obejmujg m.in.: rewitalizacje kamienic (program Mia100 Kamienic,
obecnie Miasto Kamienic, dziatania remontowe na ul. Piotrkowskiej, projekt
Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi, rewitalizacja Ksiezego Mtyna,
adaptacja strychdow na cele mieszkalne, itp.).

Fizyczna zmiana Miasta jest najlepszym sposobem na przekonanie
mieszkancow, ze okresowe utrudnienia zwigzane z dziataniami
infrastrukturalnymi majg sens. Dziatania rewitalizacyjne powinny
angazowac mieszkancéw w ich realizacje, aby efekty prac nie byly
krétkotrwate.

Istotna jest takze koordynacja projektéw rewitalizacyjnych realizowanych
na obszarze NCL (np. poprzez opracowanie procedur / zasad ich
koordynaciji)

Jednoczesne zaplanowanie wszystkich elementéw infrastrukturalnych obszaru
pozwala na ich dopasowanie do potrzeb danego terenu i funkgciji, ktérg ma
spetniac.

Obszar Nowego Centrum todzi daje mozliwo$¢ prowadzenia inwestycji
infrastrukturalnych, zaréwno kubaturowych, jak i technicznych w tym samym
czasie, co pozytywnie wpltywa na synergie tych elementow.

Ramy zagospodarowania zostang okreslone na podstawie planéw
zagospodarowania przestrzennego terenu.

W zwigzku z dtugoletnim okresem realizacji Programu teren powinien
by¢ zagospodarowany w sposéb przejsciowy (np. do momentu
zakonczenia wtasciwej inwestycji lub pozyskania inwestora).

Cele zagospodarowania powinny uwzglednia¢ wyniki ewentualnych
analiz potrzeb lokalnych spotecznoéci prowadzonych przez rézne
podmioty (np. z trzeciego sektora), natomiast sposdéb realizac;ji
zagospodarowania powinien odbywac¢ sie przy czynnym udziale
mieszkancow (Miasto moze ogtosi¢ konkurs na koncepcje
architektoniczng danego miejsca lub na sposéb zagospodarowania
nieruchomosci, np. w zakresie rodzaju aktywnosci prowadzonej dla
lokalnej spotecznosci. Istotne jest aby (znaczna) cze$¢ programu dane;j
instytucji / organizacji realizujgcej dany projekt byta wynikiem inicjatyw
oddolnych.

Duzym atutem w zakresie realizacji inwestycji dworcowe;j jest wspétpraca
z PKP S.A. i PKP PLK S.A.

Zaangazowanie innych podmiotdw w proces realizacji inwestycji jest
kluczowe dla ich powodzenia, zaréwno w tworzeniu koncepcji projektu,
realizaciji, jak i udziale finansowym. Kwestie te mogg regulowa¢ umowy,
porozumienia.
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Mocne strony Programu (4/5)

+ Relatywnie efektywne zarzgdzanie portfelem projektéw na obszarze NCL
wynika z faktu, iz Program koordynowany jest przez jeden podmiot, tj. Zarzad
Nowego Centrum todzi (ZNCL), ktéry posiada najpetniejszg wiedze na temat
szczegotow realizacji Programu jako catosci (ZNCL m.in. zbiera materiaty,
analizuje raporty statusowe, kieruje niektérymi z projektéw, uczestniczy
w posiedzeniach komitetow sterujgcych). Ponadto, efektywnos¢ zarzadzania
zwieksza spdéjny sposdb kierowania projektami, wynikajgcy z wdrazania
metodyki zarzgdzania projektami i portfelem projektow.

+ Istotng kwestig jest takze fakt, iz jednostka ta ma sprecyzowane przeznaczenie
swojej dziatalno$ci (cel dziatania, tj. realizacje Programu NCL.).

« Jednostka dysponuje wieloma analizami dotyczacymi realizacji Programu oraz
jego otoczenia. Zebrane analizy stanowig istotng baze wiedzy do podejmowania
decyzji oraz budowania listy projektdw przeznaczonych do realizacji w ramach
Programu — np. projektéw rewitalizacyjnych (np. analizy spoteczno-
gospodarcze, rynku nieruchomosci, wnioski z konsultacji spotecznych,
przeprowadzone badania ankietowe).

« Bezposrednie raportowanie postepéw realizacji Programu do Prezydenta
Miasta todzi jest przejawem korzystnego usytuowania w strukturach (ZNCt jest
liczacy sie jednostkg w zakresie kontaktu z najwyzszymi Wtadzami Miasta).

+ Jedng z przyczyn efektywnej koordynacji Programu jest zespot ZNCL, ktory
jest bardzo dobrze przygotowany pod katem biznesowym i merytorycznym,
zaréwno w zakresie kierowania projektem, jak i koordynacji portfela projektow.
Powyzsze dziatania wymagajg od zespotu specyficznych kompetencji
(w tym interpersonalnych, znajomosci jezykdw obcych do kontaktéw
z inwestorami zagranicznymi, znajomosci metodyk w zakresie zarzgdzania
projektami). Praca zespotu czesto wykracza poza urzedowe godziny pracy.

+ Niewatpliwie mocng strong zespotu jest fakt, iz jest to organizacja uczaca sie,
czerpigca i wprowadzajgca w zycie dobre praktyki z projektow, ktére realizuje
(m.in. poprzez wykorzystanie wiedzy wykonawcéw projektéw zleconych).

« Zespot skfada sie zaangazowanych oséb utozsamiajgcych sie z ideg Programu
i posiada rozpoznawalnego lidera.

Proces koordynaciji projektow powinien ulec znacznej poprawie po
zakupie, instalacji i wdrozeniu Systemu Prowadzenia Projektow

i Koordynacji Dziatarn w obszarze NCLt, gtdwnie poprzez jego
zautomatyzowanie, jak réwniez poprzez wdrozenie metodyki
zarzadzania projektami wsréd wszystkich podmiotow realizujgcych
projekty w ramach Programu NCt.

Opracowanie Master Planu pozwoli na cato$ciowe spojrzenie na portfolio
projektow w haromonogramie prac oraz zweryfikuje ewentualnie braki na
liscie projektow (wskazujac niezbedne uzupetnienia).

Aby mierzy¢ efekty dziatarh nalezy doprecyzowac cele Programu oraz
wprowadzi¢ mierniki ich pomiaru oraz przyporzadkowac
odpowiedzialnosci.

Kontrola realizacji Programu wymaga okre$lenia przysztej roli jednostki
w procesie koordynacji oraz odpowiednie jej umocowanie formalno-
prawne.

Zaleca sie opracowanie procedur i/lub zasad dziatania w zakresie
koordynacji dziatah realizowanych na obszarze NCL.

Aktualna rola jednostki moze ulec zmianie w wyniku zmiany oczekiwan
wobec niej w przyszitosci (wraz z wkraczaniem w koricowa faze realizaciji
projektow inwestycyjnych), co moze pociggac za sobg zmiany jej formy
prawnej. Wraz z rolg podmiotu struktura organizacyjna moze zostaé
zmodyfikowana, podobnie jak liczba oséb zatrudnionych (obecnie nie jest
ona w petni wystraczajgca). Konsekwencjg innej roli jednostki bedzie
konieczno$¢ zmiany charakteru dotychczasowych jej zadan. Niezbedny
bedzie przeglad kompetencji zespotu pod katem przysztego charakteru
dziatalno$ci jednostki.

W perspektywie krotkookresowej najistotniejszym obszarem dziatan
ZNCL powinno by¢ efektywne zarzgdzanie portfelem miejskich
inwestycji. W perspektywie diugookresowej kluczowe bedg trzy role:
Strategiczne PMO Miasta oraz Realizator Inwestycji Miejskich i Inwestor
Komercyjny, natomiast rolg uzupetniajaca bedzie Zarzadca /
Administrator Nieruchomosci.*

Rekomendowane jest wykorzystanie do$wiadczen pozyskanych przy
realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych oraz doradczych do
promociji dziatan ZNCt..

7

* Ewolucja zadan oraz formut organizacyjno-prawnych ZNCt sg przedmiotem analiz zaprezentowanych w Tomie V Master Planu



Mocne strony Programu (5/5)

+ Atrakcyjny rynek mieszkaniowy w t.odzi oraz w Srédmiesciu wynika
z relatywnie niskich czynszéw.

+ Ceny mieszkan od 2008 r. sukcesywnie spadajg. Srednia cena mieszkan na
rynku wtérnym w 2012 r. wyniosta ok. 3850 zt za m2.

Rynek mieszkaniowy w todzi moze sta¢ sie istotnym czynnikiem
atrakcyjnosci Miasta dla ludzi mtodych, chcacych zamieszkaé

w centrum Miasta, nawet tych pracujgcych w Warszawie.

Zaleca sie realizacje programéw mieszkaniowych dla studentow

i absolwentéw, ktére mogg przekonaé mtodych ludzi do pozostania

w Miescie, tym bardziej, iz saldo migracji w grupie wiekowej 20-30 jest
dodatnie.

Oferta mieszkaniowa powinna objg¢ takze ludzi pomiedzy 30-40 rokiem
zycia, ktérzy wraz z rodzinami wyjezdzajg z Miasta. Z punktu widzenia
rozwoju Miasta jest to duza strata.

* Program NCL jest wspierany przez Prezydenta Miasta w formie realnego
udziatu w kreowaniu wizji obszaru, jego promoc;ji oraz dziataniach na rzecz
wigczenia mieszkancow w proces planowania przestrzennego Miasta i jego
centrum.

+ Stworzenie obszaru Nowego Centrum todzi jest odrebnym celem strategicznym
sformutowanym w Strategii Zrownowazonego Rozwoju todzi 2020+. Projekty
dotyczgce NCL zostaly takze uwzglednione w Strategii Rozwoju t.édzkiego
Obszaru Metropolitalnego.

+ Zapewnienie miejsca dla NCL w najwazniejszym dokumencie strategicznym
Miasta Lodzi gwarantuje priorytetowe traktowanie obszaru oraz wskazuje na
jego istotng role dla Miasta.

Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz
przeprowadzonego badania ankietowego wskazuja, iz respondenci
podkreslali potrzebe integracji infrastrukturalnej obszaru NCL

z ul. Piotrkowskg (w formie tacznika, ktéry kierowatby ruch pieszy) oraz
mentalnej (wizerunkowej) obszaru.

+ Jednym z narzedzi komunikacji jednostki koordynujgcej Program z otoczeniem
sg nowoczesne media, takie jak: Internet oraz portale spoteczno$ciowe.

« Zaréwno strona internetowa, jak i Facebook sg regularnie aktualizowane
i dostarczajg biezgcych informacji na temat realizacji Programu.

+ Bardzo korzystnie nalezy oceni¢ zawartos¢ stron internetowych, ktére zawierajg
zdjecia, nagrania video oraz narzedzia umozliwiajgce interakcje
z uzytkownikiem.

Efektywna komunikacja powinna obejmowac wiele kanatéw komunikacji,
dostosowanych do zidentyfikowanych odbiorcow.

W zwigzku z faktem, iz obszar NCL powinien by¢ miejscem dla
wszystkich, zréznicowane podejscie do komunikacji zwiekszy szanse
dotarcia do wiekszej grupy interesariuszy. Kazdy kanat komunikacji
powinien charakteryzowa¢ sie dedykowanym komunikatem.
Komunikacja z potencjalnymi inwestorami wymaga podjecia dziatan
przygotowawczych (m.in. opracowania materiatdw promocyjnych, oferty
inwestycyjnej obszaru, przygotowana i inwentaryzacji terenéw
inwestycyjnych, a takze uzupetnienia i tumaczenia strony internetowej na
inne jezyki).
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+ Relatywnie wysoki odsetek osdb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy * Problem biedy, wykluczenia mieszkancow, przestepczosci, bezdomnosci
spotecznej do liczby oséb w wieku produkcyjnym na terenie Srédmiescia i bezrobocia w srédmiesciach jest dos¢é powszechny, nie tylko w polskich
w todzi. miastach. Zaleca sie realizacje projektéw koncentrujgcych sie na

* Pod wzgledem bezpieczenstwa (pomimo zauwazalnego spadku przestepczosci) wigczeniu spofecznym oraz poprawie jakosci zycia mieszkahcow
Srédmiescie jest obszarem, ktdry postrzega sie jako wzglednie niebezpieczny. ubozszych obszaréw Miasta (w tym centrum). Nowa perspektywa

finansowa przykfada szczegdlng wage do procesoéw inkluzji spotecznej
(jako kluczowy element pojecia zréwnowazonego rozwoju).

* Nowa perspektywa finansowa w swych zatoZzeniach dla polityk miejskich
(urban policy) wskazuje na kluczowe zagadnienia zwigzane
z rewitalizacjg spoteczno-gospodarczg na obszarach metropolitalnych.
Rewitalizacja realizowana powinna by¢ przede wszystkim poprzez
projekty miekkie wspierane tam gdzie to absolutnie niezbedne
interwencjg infrastrukturalng. Opisane podejscie oznacza, iz projekty
taczgce aspekty miekkie z infrastrukturalnymi, majgce na celu nie tylko
poprawe przestrzeni, ale przede wszystkim efekt spoteczny, beda mie¢
preferencje w procesie oceny wnioskow o dofinansowanie dla dziatan
rewitalizacyjnych. Proces angazowania partneréw spotecznych (NGO’s
i innych organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, instytucji rynku pracy
czy opieki spotecznej) na etapie planowania, jak i realizacji dziatan,
stanowi realizacje horyzontalnej zasady partnerstwa, jednej
z kluczowych dla perspektywy 2014 — 2020.

« Ograniczenie patologii spotecznych moze przyczyni¢ sie w duzej mierze
do wzrostu atrakcyjnosci miejsca do zamieszkania.

* Uczestnictwo sektora prywatnego zwieksza prawdopodobienstwo
zainteresowania obszarem / inwestycjg na etapie ich realizacji.

+ Brak zaangazowania sektora prywatnego na etapie planowania projektéw na Wspoditworzenie obszaru wzbudza zobowigzanie danego inwestora
obszarze NCt zmniejsza szanse na powodzenie ich realizacji i zainteresowanie do kontynuacji dziatan, realizacji wizji obszaru, ktérej byt wspottworca,
inwestoréw w przysztosci. a takze partycypacji finansowe;j.

» Brak realnego uczestnictwa sprawia, ze rola sektora prywatnego ogranicza sie » Dziatania promujgce obszar oraz majgce na celu komunikacje dotyczgca
do roli potencjalnego inwestora, zamiast wspottwérey obszaru / inwestycji / Programu powinny objg¢ grupe potencjalnych inwestoréw oraz lokalnych
projektu. przedsiebiorcéw. Cykliczne spotkania (w formie warsztatowej /

panelowej) ze Srodowiskiem biznesu bedg okazjg do wypracowania
rozwigzan przyjaznych tej grupie interesariuszy.




Stabe strony Programu (2/3)

Program jest utozsamiany przede wszystkim z duzymi inwestycjami
(Rewitalizacja EC-1, Przebudowa Dworca t.6dz Fabryczna, Uktad drogowy
NCL), czyli z inwestycjami infrastrukturalnymi / twardymi.

Duze inwestycje infrastrukturalne niosg relatywnie wysokie ryzyko opoznien,
niezaleznych od dziatan ZNCL. Kluczowe inwestycje kolejowe stanowig filar
Programu, ktoéry istotnie wptywa na calg jego koncepcije.

Warto budowaé komunikacje obejmujacg wizje centrum jako miejsca
przyjaznego do zycia, pracy, spedzania wolnego czasu, estetycznego

i nowoczesnego, ktére zachowuje tozsamos¢ historycznych kamienic
(nie tylko skoncentrowang wokot zmodernizowanych muréw). Inwestycje
majgce na celu poprawe jakosci zycia powinny obejmowac szereg
dziatan spotecznych, promujgcych wiaczenie spoteczne oraz te zwigzane
z animowaniem mieszkancow i turystow w czasie wolnym.

Dziatania spoteczne przekfadaja sie na identyfikowanie sie mieszkancow
z przedsiewzieciami miejskimi oraz ich powodzeniem.

Pomimo, iz faworyzacja inwestycyjna centrum Miasta, bedgcego jego
wizerunkiem, jest uzasadniona i zrozumiata, istotne jest pewnego rodzaju
zrownowazenie dziatan Miasta (oraz komunikacja na temat rozwoju
Miasta jako catosci).

Pewnym ograniczeniem w podejmowaniu dziatarn komunikacyjnych jest
niedoprecyzowana wizja obszaru. Wizja bowiem nie jest powszechnie znana,
podobnie jak cele Programu oraz portfel jego projektow.

W$réd mieszkancow brakuje spdjnego rozumienia wizji obszaru NCL.

Nie utozsamiajg oni takze inwestycji prowadzonych na obszarze NCL

z Programem, przez co nie dostrzegajg korzysci wynikajgcych z synergii
projektow w ramach Programu.

Podejmowanie niewystarczajgco skutecznych dziatan majgcych na celu
komunikacje Programu wynika¢ moze m.in. z faktu, iz ZNCL nie posiada

wydziatu komunikacji oraz osoby dedykowanej PR oraz kontaktom z mediami.

Sukcesy zwigzane z realizacjg kolejnych etapdw prac infrastrukturalnych
sg wdziecznym materiatem do komunikacji. Mieszkancy, inwestorzy,
turysci sg w stanie zweryfikowa¢ postep prac oraz potwierdzi¢ widocznie
zmieniajgcy sie fragment Miasta.

Istotne jest, aby interesariusze Programu mieli podobne zrozumienie
jego celéw oraz wizji miejsca, w ktérym dziatajg. Z tego wzgledu wazne
jest opracowanie wizji obszaru NCL, ktéra w sposdb zwiezty bedzie
przedstawiac przyszty (docelowy) obszar NCt..

Jednostka moze wykorzysta¢ doswiadczenia pozyskane przy realizacji
duzych projektéw infrastrukturalnych oraz doradczych do promocji
dziatan zespotu.

Istotne jest takze wykreowanie spojnego obrazu Programu NCL tak, aby
poszczegdlne jego elementy nie byly odbierane jako pojedyncze
inwestycje.
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Z racji wieloletniego procesu ksztattowania sie koncepcji obszaru NCL,
realizacja Programu NCL charakteryzuje sie odwréceniem kolejnosci dziatan
realizacyjnych i planistycznych (dotychczasowe dziatania infrastrukturalne
uprzedzajg dziatania zwigzane z formutowaniem wizji obszaru oraz mierzalnych
celéw Programu).

Modelowo, znaczgce programy inwestycyjne rozpoczynane sg od catosciowych
prac przygotowawczych w obszarze analiz prawnych i biznesowych oraz
stworzenia spéjnej koncepcji zarzgdzania cato$cig przedsiewzigcia i jego
realizacji.

Program NCt powstat jako wynik zintegrowania kilku pierwotnie punktowych
inicjatyw (m.in. Rewitalizacja EC-1, Przebudowa Dworca t.6dz Fabryczna)

o odmiennym charakterze. Dopiero w pdzniejszym czasie rozpoczeto proces ich
faktycznej integracji w catosciowy program.

Jednoczesnie Program powstawat w oparciu o pewng pierwotng koncepcje oraz
pozniejsze jej modyfikacje, na bazie ktdrych trudno tworzy¢ spojng wizje

z calym posiadanym portfelem projektdw na danym etapie zaawansowania
prac.

Obszar NCL potrzebuje spojnej wizji, koncepcji docelowej, do ktorej
obecnie dgzy Miasto realizujgc Program NCt.

Problem braku spéjnej wizji obszaru jest zaadresowany poprzez
opracowanie dokumentu Master Plan realizacji Programu Nowe Centrum
todzi, ktérego zakres obejmuje m.in. opracowanie wizji obszaru NCL,,
podobnie jak i aktualizacje dotychczasowych celéw Programu.

Pomimo iz realizacja dotychczasowych inwestycji uprzedzita proces
formutowania wizji obszaru, na tym etapie kluczowa jest konsekwentna
realizacja wizji oraz celéw, oraz traktowanie ich jako wigzgcych.
Kryteria wyboru projektéw do realizacji na obszarze NCL powinny
uwzglednia¢ korzystny wplyw tych inwestycji na realizacje wizji obszaru
i celow Programu.
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Szanse dla Programu (1/4)

Planowany rozwdj / powstanie obszaru NCt zaktada zrownowazenie funkcji
miejskich. Brak dominacji funkcyjnej przetozy sie na wyzszg jakosci zycia na
obszarze NCL i stanowi¢ bedzie zachete do przebywania oraz zamieszkania
w centrum Miasta.

Obserwowana i potencjalnie nasilajgca sie polityka wladz krajowych, podejscie
organdéw UE i lobby interesariuszy na rzecz tworzenia w centrach miast przede
wszystkim obszaréw o wielofunkcyjnym/zréwnowazonym charakterze
przyczynitaby sie w dodatkowy sposéb do podniesienia statusu i poprawy
postrzegania Nowego Centrum todzi jako modelowego w skali catego kraju
przyktadu realizowanego w tym duchu projektu wielkomiejskiego.

Wiadze Miejskie powinny podejmowac starania na rzecz utrzymania
zréznicowania funkcjonalnego. Jest to czesciowo mozliwe poprzez
zapewnienie precyzyjnych i racjonalnych zapiséw w Miejscowych Planach
Zagospodarowania Przestrzennego.

Budowa Tunelu Srednicowego w todzi jest jednym z kluczowych projektéw
gwarantujgcych wykorzystanie ogromnego potencjatu infrastrukturalnego NCt.,
a takze wzmacniajgcych pozycje todzi jako komunikacyjnego centrum kraju.

Utrzymanie Scistej wspotpracy z PKP PLK S.A. oraz PKP S.A., a takze
wprowadzenie przyspieszonego trybu podejmowania kluczowych decyzji /
wydawania pozwolen dla wspdlnie realizowanych projektow.

Inwestycje kolejowe to ogromna szansa dla Miasta, wzmacniajgca jego funkcje
komunikacyjne i dostepnos¢, zaznaczajgce Miasto na mapie wezidw
przesiadkowych. Ponadto, funkcja ta wyraznie wzmacnia szanse¢ na rozwoj
centrum.

Wptyw jednostki na realizacje niektdrych inwestycji jest niewielki. Miasto
moze lobbowa¢ na poziomie centralnym niektore kierunki dziatan, ktére
w opinii Wtadz istotnie wptyng na rozwdj Miasta.

Mozliwo$¢ utworzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze NCL, zgodnie
z projektem zatozen ustawy o rewitalizacji, przedstawionym przez MIR, zwigkszy
szanse Miasta na skuteczng i szybkg odnowe centrum.*

Projekt zatozen ustawy o rewitalizacji proponuje wykorzystanie szczegdlnych
instrumentéw prawnych, wprowadzajgcych system zachet do prowadzenia
dziatan rewitalizacyjnych oraz narzedzi pozwalajgcych na szybsze
wyprowadzenie zdegradowanego obszaru z kryzysu.

Bank Gospodarstwa Krajowego pracuje obecnie nad budowg Funduszu
Municypalnego, ktory potencjalnie moze stanowi¢ wsparcie finansowe

w realizacji projektéw rewitalizacji przestrzennej i spotecznej.**

Inwestorzy i wiasciciele nieruchomosci moga otrzymac¢ wsparcie z funduszy UE.

Preferencja projektow kompleksowych, obszarowych (nie punktowych)
oraz obejmujgcych catoksztatt dziatah gospodarczych i spotecznych,

w tym komunikacje publiczng, termomodernizacje czy wykorzystanie
OZE.

Realizacja inwestycji w partnerstwie publiczno-prywatnym, wykorzystujgc
sprzyjajace warunki wspotpracy, jakie umozliwia projekt ustawy
(negocjacje oraz jasno opisane warunki wspétpracy).

Promocja mozliwych rozwigzan, korzystnych dla inwestorow prywatnych.
Wsparcie matej i Sredniej przedsiebiorczosci na obszarze
zrewitalizowanym.

* http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_regionalna/rozwoj_miast/Rewitalizacja/Documents/zatozenia_ustawy_rewit_19_11_2014.pdf
** Wieloletni Program Rozwoju - Strategia Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2014-2017
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Szanse dla Programu (2/4)

* Duzy budzet unijny dedykowany dziataniom rewitalizacyjnym oraz ich
wydzielenie w programach unijnych (np. zaréwno RPO, jak
i krajowych POIiS) stanowi szanse (prawdopodobnie nie bedzie juz
mozliwosci, aby w takim stopniu wykorzysta¢ srodki unijne) do ich
wykorzystania pod katem realizacji celéw Programu.

+ Pewne kierunki wykorzystania szansy jakg daje obecna perspektywa
unijna w ramach dziatan rewitalizacyjnych obejmujg m.in.:

o Przygotowanie kompleksowych projektow rewitalizacyjnych
(lub pakietéw projektéow) do projektéw krajowych (zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej w zakresie preferowanych
dziatan rewitalizacyjnych, tj. dziatah miekkich oraz zgodnie
z Umowg Partnerstwa).

o Szeroki wachlarz mozliwosci dziatann majacy na celu

+ Rewitalizacja obszaréw miejskich zostata wskazana jako kluczowe zadanie np. ujednolicenie wizerunkowe centrum Miasta (np. pod katem
do finansowania w perspektywie 2014-2020. matej infrastruktury, uspojnionej strony wizualne;j).

o Wykorzystanie instrumentdéw zwrotnych, ktére zwiekszajg
racjonalnos¢ wydatkowania srodkéw.

o Majac na uwadze doswiadczenia z poprzedniej perspektywy
finansowej szczegdlng uwage poswieca sie dziataniom miekkim
(spotecznym), ktére powinny stanowi¢ baze do dalszych
inwestycji infrastrukturalnych, petnigcych wobec nich role
uzupetniajgca.

+ Dziatania rewitalizacyjne moga by¢ podejmowane przez szereg
podmiotéw, co utrudnia ich koordynacje. Warto podejmowac dialog
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami (w tym
prywatnymi) realizujgcymi projekty rewitalizacyjne, aby mieé wiekszg
wiedze w zakresie planowanych dziatan, zapewni¢ wspotprace oraz
unika¢ powielania projektow.

* Wdrozenie technologii oraz rozwigzan typu smart na obszarze NCLt, zarbwno
w zakresie technologii telekomunikacyjnych, transportowych, architektonicznych,
jak i w zakresie zagospodarowania przestrzeni i nieruchomosci.

Pozycjonowanie obszaru jako inkubatora pionierskich i innowacyjnych
rozwigzan.




Szanse dla Programu (3/4)

* Inwestycje komunikacyjne umozliwity praktyczng realizacje idei duopolis
pomiedzy todzig a Warszawa. Blisko$s¢ Warszawy (szybkie potgczenie ze
stolicg, zaréwno transportem kotowym, jak i szynowym) powinna by¢
wykorzystana do rozwoju Miasta, m.in. poprzez zachecenie dotychczasowych
mieszkancow stolicy do zamieszkania w todzi (istotnym atutem Miasta jest
relatywnie atrakcyjny rynek mieszkaniowy przy jednoczesnej obecnosci ustug na
wysokim poziomie).

* Dogodne potgczenia komunikacyjne to takze szansa na czestsze wizyty turystéw
w Miescie.

Model ,mieszkaj w todzi, pracuj w Warszawie” moze stanowi¢ strategie
uzupetniajgcg dla dziatan zmierzajgcych do przyciagniecia do todzi oséb,
ktore beda w todzi zarbwno mieszkaty, jak i pracowaty.

Rola todzi powinna by¢ komplementarna wobec oferty Warszawy.
Szanse wynikajgca z bliskosci Warszawy £6dz bedzie mogta wykorzystaé
tylko wtedy, gdy oferty miast beda sie uzupetniac i nie bedg dla siebie
konkurencyjne.

Dostepnosé obu miast po realizacji inwestycji kolejowej bedzie duzym
atutem, pod warunkiem, ze t6dz zacheci ludzi do przyjazdu i zaoferuje
lepsze warunki (np. mieszkaniowe) lub ciekawszg (inng) oferte kulturalng
niz oferuje stolica.

Wiadze Miasta powinny takze lobbowac¢ na poziomie centralnym na rzecz
istotnych dla rozwoju Miasta inwestyciji.

W celu wzmocnienia wspotpracy pomiedzy miastami zaleca sie realizacje
wspolnych projektéw (np. w zakresie budowy wspdlnej promoc;ji
gospodarczej poprzez powotanie regionalnego biura obstugi inwestora
czy poprzez wprowadzenie wspolnego biletu, ktory uproscitby transport
pomiedzy miastami lub budowe wspadlnej oferty kulturalnej).

* Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) to jeden z elementéw na mapie Miasta
wzmachiajgcy jego profil biznesowy. Niektdre z powierzchni dostepnych
w ramach Strefy zlokalizowane sg w centrum Miasta, co moze pozytywnie
wptyng¢ na przyciagniecie inwestorow do obszaru NCL.

Oferta Miasta (w tym jego centrum), zaréwno dla mieszkancéw, jak

i inwestoréw, powinna prezentowa¢ Miasto jako atrakcyjne miejsce do
zycia z przyjaznym centrum, w ktéry zawsze dzieje sie cos ciekawego.
Zaleca sie wspétprace ZNCL z SSE w obszarze promociji inwestycyjne;.

+ t6dz cieszy sie bardzo duzg aktywnoscig spoteczno$ci lokalnej. W Mie$cie
zidentyfikowano wiele przedstawicieli trzeciego sektora (fundaciji, stowarzyszen
itp.), ktore aktywnie dziatajg na rzecz Miasta. Stopien zaangazowania
spotecznosci lokalnej w todzi jest ponadprzecietny w skali kraju (dowodem na
to, iz spotecznos¢ tddzka prezentuje podejscie obywatelskie oraz proaktywne
jest uczestnictwo np. przy tworzeniu budzetu obywatelskiego).

» Glos organizacji pozarzadowych jest istotnym gtosem interesariuszy Programu.

Aktywy gltos mieszkancow jest kluczowy, bo to gtéwnie dla nich tworzy sie
obszar NCt. Centrum nie powinno by¢ wymystem urbanistéw czy
wizjonerow (aby nie byto wynikiem centralnego sterowania). Powinno by¢
miejscem, w ktérym ludzie chcg przebywac, dlatego tez warto skorzystaé
z ich aktywnego nastawienia i wigczyc¢ ich do procesu tworzenia wspolnej
przestrzeni (np. poprzez organizowanie wspolnych warsztatow, spotkan,
ankiet, konkurséw). Jest to takze proces budowania zwolennikéw

i ambasadoréw idei Programu.

Jednym ze sposobdéw na wiasciwe zaadresowanie powyzszych potrzeb
jest wykorzystanie przez Miasto aktywnej postawy swoich mieszkancow
oraz zaangazowanie ich w projekty dla Miasta (np. poprzez ogtoszenie

konkurséw na projekty nazw ulic w centrum Miasta, projekty przejsciowe). 84




Szanse dla Programu (4/4)

* Na obszarze NCt jest realizowanych kilka inwestycji o charakterze kulturalno- .
artystycznym oraz naukowo-technicznym (np. projekt: Rewitalizacja EC-1).

+ Koncepcja rozwoju obszaru NCL zaktada rozwdj funkcji kulturalnej, artystycznej
i rekreacyjnej, a takze edukacyjnej / naukowej. Doswiadczenia miast
europejskich w realizacji podobnych projektéw wskazuja, ze tego typu inwestycije
cieszg sie duzym zainteresowaniem zwiedzajgcych.

Funkcje kulturalno-artystyczne stanowig istotny element oferty miast.
Ich obecnos$¢ zacheca zwiedzajgcych do wizyty w miescie. Dziatania
kulturalne sg jednak trudne do utrzymania dla miasta i wymagajg ich
dotowania. Z tego wzgledu wymagajg wtgczenia dziatan komercyjnych.
W planowaniu kalendarza wydarzen kulturalnych korzystne efekty moze
przynies¢ wigczenie mieszkancow w proces (atrakcje / oferta kulturalno-
artystyczna oraz naukowo-techniczna powinna byé planowana zaréwno
z punktu widzenia turystow, jak i mieszkancéw).

+ Organizacja wydarzenia Expo niesie za sobg mozliwo$¢ miedzynarodowe;j
promocji Miasta. Formuta wydarzenia sprawia, iz Miasto odwiedzi bardzo duza
liczba os6b (na bazie doswiadczen innych organizatoréw, szacuje sie, ze .
srednia liczba odwiedzajgcych wynosi ok. 5 milionéw)* z réznych stron Europy
i Swiata. Jest to szansa pozyskania zainteresowania potencjalnego inwestora
oraz nawigzania kontaktéw biznesowych.
+ Organizacja Expo moze przyczyni¢ sie takze do przyspieszenia procesu
rewitalizacji .

Organizacja Expo powinna by¢ wspdlnym celem Wiadz Miasta

i mieszkancéw. Przygotowanie tego typu imprezy wymaga takze wsparcia
wiadz centralnych. Brak poparcia rzgdowego praktycznie przekresla
mozliwos¢ organizacji International Expo.

* Expo Lisbon 1998 odwiedzito ok. 10 milionéw 0sob, http.//www.bie-paris.org/site/en/expos/about-expos/expo-categories/international-specialized-expos
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Zagrozenia dla Programu (1/5)

» Miasto postrzegane jest jako niedajgce perspektyw do pracy i cechuje sie jedng
z najwyzszych stép bezrobocia sposréd wszystkich miast wojewddzkich. Oprocz .
tego posiada niski poziom zarobkéw w poréwnaniu do innych miast.

+ Obszar Nowego Centrum todzi postrzegany jest jako niebezpieczny
z powodu relatywnie wysokiego wskaznika przestepczosci.

» Obszar kojarzy sie wielu mieszkancom t.odzi z ,wielkim placem budowy”.

Miasto atrakcyjne dla mieszkancéw obejmuje trzy filary ich dziatalnosci,
tj. zapewnia bezpieczng i przyjazng przestrzer do mieszkania, mozliwo$¢
zatrudnienia oraz oferte spedzania wolnego czasu.

Poprawa atrakcyjnosci miejsca w duzym stopniu wigze sie z poprawg
bezpieczenstwa. W ramach dziatan rewitalizacyjnych mozliwe jest
powadzenie interwencji prowadzgcych do zwiekszenia zaufania wobec
centrum, takich jak: wprowadzenie w niektoérych miejscach monitoringu
ulicznego, zwigkszenie patroli policji (szczegdlnie w godzinach
wieczornych), wprowadzenie oswietlenia ulicznego. Ponadto, zaleca sie
wigczenie policji jako specjalistow od bezpieczenstwa w proces
planowania bezpiecznych przestrzeni.

Na atrakcyjnos¢ miejsca ma wpltyw takze sposob zagospodarowania
(tereny zieleni, mata infrastruktura, czyste ulice, itp.) Duzg role

w kontekscie poczucia bezpieczenstwa odgrywajg skuteczne stuzby
miejskie (zaréwno w zakresie bezpieczenstwa, jak i porzadku, np. zasada
zero toleranciji).

Pomimo iz wielkie zmiany w Miescie wymagajg duzych inwestycji i czasu
wydtuzajgce sie prace mogg wptywaé na postrzeganie centrum.
Poszczegdlne miejsca prowadzenia prac budowlanych powinny
prezentowac przyszig wizje inwestycji (zaleca sie wykorzystanie baneréw
ze zdjeciami przyszitej inwestycji oraz procesem zmian, jakie zachodzity
w toku prac).

t6dz wiele zyska w oczach mieszkancow i inwestoréw po sukcesie
inwestycyjnym. Dlatego sprowadzenie inwestora do Miasta powinno byc¢
jednym z zadan priorytetowych. W tym celu nalezy prowadzi¢ intensywng
komunikacje z potencjalnymi inwestorami.
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Zagrozenia dla Programu (2/5)

Obszar NCt. moze nie byé uznany przez inwestoréw za atrakcyjny.

Na atrakcyjnos¢ obszaru majg wpltyw nie tylko kwestie stricte finansowe
oraz techniczne, ale takze zwigzane z jakoscig zycia, mieszkania

w Miescie i na obszarze.

Zaleca sie opracowanie oferty inwestycyjnej obszaru obejmujgcej
kluczowe informacje z punktu widzenia inwestora (dane demograficzne,
dotyczgce edukac;ji, warunkéw zycia, opcji spedzania wolnego czasu,
dane poréwnawcze miast benchmarkowych).

Zaleca sie takze inwentaryzacje informacji dedykowanej inwestorom na
stronach internetowych Miasta i ZNCt oraz inwentaryzacje dostepnych
nieruchomosci i terendw inwestycyjnych.

Atrakcyjnos¢ dziatek mozna zwiekszy¢ poprzez przeprowadzenie
inwestycji miejskich majgcych na celu ich uzbrojenie.

Zaleca sie podjecie intensywnych dziatah promocyjnych wobec
wybranych grup interesariuszy (grup inwestoréw).

Nieuchwalenie aktualnych projektéw MPZP stanowi zagrozenie dla planowania
inwestycji na obszarze NCL.

Brak planéw pocigga za soba realizacje inwestycji na bazie warunkow
zabudowy, co nie gwarantuje tadu przestrzennego oraz spojnosci
architektonicznej. Tego typu dziatania mogtyby doprowadzi¢ do tego,
iz wiele pozwolen na budowe wydanych na podstawie takich planow
mogtoby straci¢ racje bytu.

Wycofanie sie inwestora z planowanej inwestycji to negatywny sygnat dla rynku.

Flagowe inwestycje (przyktadowo Brama Miasta, z ktorej inwestor sie wycofat)
stanowig symbole Programu NCL, z ktérymi moga utozsamiac¢ sie mieszkancy
lub ktére stanowig o sukcesie Programu. Zagrozenie zwigzane z rezygnacjg
inwestora z realizacji przedsiewziecia moze dotyczy¢ innych nieruchomosci
lub inwestycji kolejowych (np. PKP).

Ryzyko wycofania sie inwestora/ow z kluczowych inwestycji zawsze
istnieje. Czesto powody takich decyzji nie sg znane. W procesie
pozyskania oraz opieki nad inwestorem lub potencjalnym inwestorem
bardzo wazna jest jakosc¢ jego obstugi (znajomo$¢ procedur, dyskrecja,
sprawnos$¢ w realizacji zadan, biznesowe podejscie).

W przypadku lokowania sie inwestora powinno sie zachowa¢ dyskrecje
w komunikacji potencjalnego sukcesu inwestycyjnego.
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Zagrozenia dla Programu (3/5)

Dtugi horyzont czasowy i wdrazane zmiany w zakresie Programu mogqg
powodowac¢ czesciowg dezaktualizacje pierwotnie przyjetych do realizacji
zatozenh przebudowywanego uktadu drogowego.

W dtugim horyzoncie czasowym istniejg dodatkowo potencjalne zagrozenia
wynikajgce ze wstrzymania bgdz niepetnej realizacji czesci inwestycji majgcych
kluczowy wptyw na wydolnos¢ uktadu drogowego na terenie NCL (np. trwate
zakonczenie ulicy Nowotargowej na wysoko$ci ul. Tuwima zamiast dokonczenia
przebiegu do ul. Pitsudskiego).

Hipotetycznie moze tym samym okaza¢ sie, ze zaprojektowany w fazie
poczatkowej system drdg jest w ostatecznym rozrachunku nie do korca
adekwatny w stosunku do ostatecznych zatozen i ksztattu NCL.

Ciagte monitorowanie i aktualizacja zakresu projektu (w zaleznosci od
zmian w Programie powodujgcych konkretne zapotrzebowania
komunikacyjne).

W przypadku wystapienia ryzyka nalezy podjg¢ prébe wdrozenia
usprawnien w obszarze organizacji transportu (np. promocja forma
dojazdu innych niz samochdd, adekwatna gesto$¢ linii komunikacii
miejskiej, warunki dla komunikacji rowerowej itp.), aby nie dopuscic¢ do
obnizenia dostepno$ci komunikacyjnej obszaru NCL.

Centralna lokalizacja Miasta, blisko$s¢ Warszawy oraz atrakcyjnos¢ innych
osrodkéw akademickich (Poznan, Wroctaw, Krakéw, Katowice) moze
negatywnie wptyngé na trendy demograficzne oraz inwestycje w t.odzi.
Obecnosé mocnego osrodka biznesowego powoduje odcigganie potencjalnych
inwestorow . Atutem todzi w tym zakresie jest duza konkurencyjnos¢ kosztowa,
ktéra z kolei ze wzgledu na relatywnie niskie ptace zniecheca mtodych ludzi do
poszukiwania pracy w todzi.

Oferta Miasta powinna podkreslac¢ atuty Lodzi zaréwno dla potencjalnych
mieszkancow (np. konkurencyjne ceny mieszkan), jak i dla inwestoréow
(wykwalifikowana kadra, relatywnie niskie koszty pracy), prezentujgc
poréwnawcze dane liczbowe.

W celu ograniczenia negatywnych wptywéw nalezy przeformutowac
postrzeganie stolicy i starac¢ sie wykorzystac jej bliskos¢.

Niektére grupy interesariuszy mogg by¢ negatywnie nastawione do Programu
NCL. Moga by¢ to zarébwno mieszkancy, ktorzy sg przeciwni inwestycjom
infrastrukturalnym, prywatni inwestorzy, nieprzychylni wobec zatozen Programu.
Ponadto, sgsiadujgce osrodki miejskie mogg postrzega¢ Nowe Centrum todzi
jako konkurencje i czu¢ sie zagrozone.

Brak pozytywnego przekazu medialnego na temat efektéw Programu moze mie¢
relatywnie duzy wptyw na postrzeganie Programu przez innych interesariuszy.
W zwigzku z powyzszym, pewnego rodzaju zagrozeniem jest brak przychylnosci
mediéw w opracowywanych tekstach.

Negatywne nastawienie mieszkancéw wobec inwestycji moze byé wynikiem
opdznien inwestycyjnych lub braku utozsamiania sie mieszkahcéw z Miastem.

Aby zniwelowaé negatywne nastawienie konkretnych interesariuszy
nalezy formutowa¢ dedykowane komunikaty, dopasowanie do rodzaju
odbiorcy. Do zdobycia wsparcia w bardziej kameralnym gronie zaleca sie
uzywania takich kanatéw komunikacji jak wywiady indywidualne,
warsztaty, grupy robocze itp. Do uzyskania wsparcia interesariuszy
masowych lepsze wydaje sie zastosowanie mediéw spotecznosciowych.
Wszelkie opdznienia inwestycji infrastrukturalnych powinny by¢
komunikowane mieszkancom.

Identyfikacja mieszkancéw z dziataniami Miasta w ramach Programu
moze zostac zwiekszona poprzez wigczanie mieszkancow (oraz innych
grup interesariuszy) w proces planowania i realizacji projektéw na
obszarze NCt.
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Zagrozenia dla Programu (4/5)

Z punktu widzenia zarzgdzania Programem istotnym zagrozeniem w przysztoSci
moze okazac sie brak kontroli nad portfelem projektéw. Zagrozenie to moze byc¢
wynikiem: z jednej strony niezbyt przemys$lanego procesu doboru projektéw,

z drugiej, wynikiem ograniczonego wptywu na zakres portfela. Niewtasciwie
skonstruowany portfel projektow oprécz utraty kontroli nad Programem powoduje
generowanie dodatkowych kosztéw i obcigzen.

Kontrola nad Programem wynika z umocowania formalnego jednostki, ktére nie
pozwala jej na kompleksowe zarzgdzanie portfelem projektéw oraz koordynacje
projektow realizowanych na obszarze Nowego Centrum todzi.

Monitorowanie pokrycia celéw strategicznych przez aktualne projekty
Usuniecie z portfela projektéw nie realizujgcych (lub realizujgcych

w minimalnym stopniu) celéw strategicznych Programu.

Osiggniecie celéw Programu obejmuje nie tylko zakres projektowy
Programu, ale takze mozliwos¢ zarzadzania portfelem projektow,

w tym istotny wptyw na ich dobér. Kontrola realizacji Programu wymaga
zatem okre$lenia roli jednostki w procesie koordynacji oraz odpowiednie
jej umocowanie formalno-prawne.

Powigzanie formalne ZNCL (jednostka budzetowa) ze strukturami Miasta moze
wplywacé na efektywnos¢ realizacji przysztych projektow na obszarze NCtL.
4-letnia kadencyjnosc¢ niekorzystnie wptywa na stabilnos¢ Programu.

Zmiany wtadz moga negatywnie wptywac na spdjnosé Programu i jego odbiér.
Niepewnos$c¢ otoczenia politycznego moze zmniejszy¢ efektywnosé realizaciji
Programu oraz negatywnie wptyng¢ na nastroje inwestycyjne.

Ryzyko zwigzane z kadencyjnoscig pocigga za sobg ryzyko zmiany
koncepcji / wizji obszaru. Dlatego tak wazna jest komunikacja modelu
docelowego obszaru NCL w celu utozsamiania sie z nim oraz udziat
szerokiego grona interesariuszy w budowaniu wizji, w taki sposob, aby
byta ona wspdina.

Rozwazenie zmiany przysziej formy organizacyjno-prawnej ZNCL.

W zwigzku z lokalizacjg dworca obszar NCL bedzie miejscem pierwszego
kontaktu z Miastem, gtéwnie turystéw i oséb odwiedzajgcych Miasto.
Dotychczas obszar ten nie byt postrzegany przez mieszkancéw jako miejsce
atrakcyjne do mieszkania oraz spedzania wolnego czasu.

Istotne jest, aby wigczy¢ mieszkancow w tworzenie obszaru NCL
(poprzez organizacje warsztatow, podejmowanie przez mieszkancow
inicjatyw tymczasowych). Mieszkancy powinni mie¢ poczucie, ze jest to
miejsce, ktore tworzyli i jest to miejsce dla nich.

Obecnos¢ mieszkancédw jest warunkowana takze ofertg atrakcji na
obszarze.

Ograniczona koordynacja dziatan / projektow na poziomie Miasta, realizowanych
na obszarze NCL / majgcych wptyw na obszar NCL / majgcych z nim stycznos¢
moze spowodowac spadek efektywnosci realizacji Programu NCL oraz
podejmowanych dziatan Miasta.

Podmioty realizujgce przedsiewziecia na obszarze NCL / majgce wplyw
na obszar / majgce stycznos¢ z obszarem powinny wspotpracowac ze
sobg na etapie planowania inwestycji oraz pozniejszej realizacji.
Przeglad zadan / odpowiedzialnosci komorek organizacyjnych oraz
innych podmiotéw niezaleznych od Miasta w zakresie potencjalnego

ich powielania oraz mozliwosci potencjalnej wspotpracy.

Opracowanie narzedzi (np. cyklicznych spotkan / wigczenie podmiotu do
sprawozdawczosci statusowej) zwiekszajgcych kontrole ZNCL / Miasta
nad procesem zmian.
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Zagrozenia dla Programu (5/5)

Miasto notuje wysoki ubytek ludnosci, szczegdlnie ludzi w wieku produkcyjnym.
Gtéwna przyczyng spadku liczby ludnosci jest zwiekszajgca sie przewaga
pomiedzy liczbg zgondw a liczbg urodzen. Spadek liczby ludnosci wynikajgcy

z przyczyn naturalnych jest jednak ogding tendencjg krajowa, ktéra nie stanowi
Zjawiska specyficznego dla todzi i NCt. Zmniejszajgca sie liczba mieszkancéw
Miasta jest takze wynikiem odptywu ludnosci. £édz notuje ujemny wskaznik
migracji.

Proces spadku liczby ludnosci dotyczy takze samego centrum Miasta.
Mieszkancy Miasta przenoszg sie na jego obrzeza. tgcznik z Miastem stanowi
ich aktywnos¢ zawodowa.

Promocja centrum Miasta jako miejsca przyjaznego do zycia oraz
atrakcyjnego pod wzgledem zawodowym. Oferta powinna by¢ skierowana
do réznych grup interesariuszy, w r6znym wieku (takze do senioréw) oraz
wykraczajgcych poza granice Miasta (. takze do mieszkancow
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego). Dane demograficzne powinny byé
pewng wskazéwkg do podjecia dziatan zaradczych.

£ 6dz jest popularnym os$rodkiem akademickim. Wtadze Miasta mogag
rozwazy¢ stworzenie atrakcyjnych warunkéw mieszkaniowych dla
absolwentéw, aby zatrzymac ich w Miescie (np. poprzez program
mieszkan dla absolwentéw kluczowych dla Miasta kierunkow).

Warto zwrécié uwage na przyczyny odptywu ludzi mtodych, majgcych juz
wiasne rodziny. Oferta Miasta powinna uwzgledni¢ r6zne potrzeby
mieszkancow (np. obecnosé Ztobkdw, przedszkoli, wysokiej jakosci
edukaciji) oraz tworzenie matej infrastruktury.
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Podsumowanie analizy SWOT dla Programu NCL

Whnioski z analizy kluczowych i specyficznych dla Programu
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych prowadzg do
wyznaczenia zalecanej strategii dziatania.

Okreslenie strategii bazuje na wzajemnej proporcji czynnikéw
wewnatrz i na zewnatrz Programu oraz wzajemnej relaciji
pomiedzy otoczeniem blizszym (czynnikami wewnetrznymi)

i otoczeniem dalszym (czynnikami zewnetrznymi) Programu. /
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Mozliwe strategie dziatania

Strategie agresywna (maxi maxi) stosuje sie wtedy,
gdy podmiot podlegajgcy analizie charakteryzuje sie
przewagag udziatu silnych stron i szans w otoczeniu.
Konstruktywny rozwodj podmiotu jest warunkowany
maksymalnym wykorzystaniem silnych stron

i pojawiajgcych sie szans.

Strategie konserwatywna (maxi mini ) stosuje sie
wtedy, gdy podmiot charakteryzuje sie duzym
potencjatem wewnetrznym oraz dziata

w niekorzystnych warunkach zewnetrznych. Majac to
na uwadze, podmiot powinien wykorzysta¢ mocne
strony do ograniczenia pojawiajgcych sie zagrozen.

/|

Strategie konkurencyjna (mini maxi) stosuje sie
wtedy, gdy podmiot charakteryzuje sie relatywnie
duzym udziatem stabych stron, przy jednoczesnym
wystepowaniu szans w otoczeniu wewnetrznym.
Dziatalnos¢ podmiotu powinna zosta¢ ukierunkowana
na wykorzystanie istniejgcych szans.

/\

Strategie defensywna (mini mini) stosuje sie wtedy,
gdy podmiot charakteryzuje sie relatywnie duzym
udziatem stabych stron, przy jednoczesnym
wystepowaniu niekorzystnych uwarunkowan
zewnetrznych. Dziatalno$¢ podmiotu powinna zostac
ukierunkowana na minimalizacje kosztow dziatania.
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Podsumowanie analizy SWOT dla Programu NCL

Legenda

W1 - Obecno$¢ spotecznych probleméw na obszarze Srédmiescia
W2 - Niewielkie zaangazowanie partneréw prywatnych na obecnym
etapie planowania

W3 - Dotychczasowa stosunkowo niska skuteczno$¢ dziatan
promocyjnych, majgcych na celu komunikacje zatozer Programu
oraz wizji obszaru NCL

W4 - Niedobér dziatan spotecznych, w tym interwencji zwigzanych
z aktywizacjg lokalnej spotecznosci w dotychczasowym portfelu
projektéw (dominacja projektéw infrastrukturalnych)

WS5 - Odmienne od modelowego podejscie do realizacji Programu
(tj. odwrocenie kolejnosci dziatan realizacyjnych i planistycznych)

T1 - Postrzeganie obszaru centrum przez rézne grupy interesariuszy,
jako miejsca nieatrakcyjnego

T2 - Mate zainteresowanie inwestoréw nieruchomosciami / terenami
inwestycyjnymi wystepujgcymi na obszarze NCL

T3 - Nieuchwalenie aktualnie opracowywanych projektéw MPZP, brak
efektywnej kontynuacji procesu lub uchylenie MPZP w przysztosci
T4 - Niekompletno$¢ uktadu drogowego na terenie NCL

T5 - Wycofanie sie inwestora/éw z kluczowych realizowanych lub
przygotowywanych inwestyciji

T6 - Dalszy odptyw specjalistow i/lub inwestoréw do innych miast,

w tym do stolicy

T7 - Negatywne nastawienie niektérych grup interesariuszy do Programu

T8 - Utrata kontroli nad Programem wynikajgca z rozbudowy jego
zakresu

T9 - Zmiana uwarunkowan koniunktury politycznej i utrata wsparcia dla
Programu wérod wtadz Miasta

T10 - Postrzeganie obszaru NCL jako miejsca gtéwnie dla turystow

T11 - Ograniczona koordynacja dziatan / projektéw na poziomie Miasta,
szczegolnie w zakresie rewitalizacji

T13 - Dalszy spadek liczby ludno$ci w centrum Miasta

Czynniki wewnetrzne

Czynniki zewnetrzne

Podgrupy czynnikow
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Bardzo . .
Wplyw na realizacje Programu NCL
negatywny

pozytywny

Legenda

S1 - Centralna lokalizacja obszaru objetego Programem NCL

S2 - Atrakcyjna, uwarunkowana historycznie specyfika obszaru

S3 - Dostgpnos$¢ atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych na obszarze NCL

S4 - Obecnos$¢ kluczowych i kultowych” atraktoréw na obszarze NCL

S5 - Organizacyjnie kompleksowe podejscie do przebudowy fragmentu Miasta
S6 - Efektywnie realizowana rewitalizacja przestrzeni publicznej

w Miescie (w tym na obszarze NCt)

S7 - Réwnolegte planowanie zagospodarowania terenu i nieruchomosci pod
wzgledem infrastrukturalno-technicznym i funkcjonalnym

S8 - Dotychczasowa ptynna wspétpraca ze spétkami Grupy PKP

S9 - Efektywna koordynacja Programu

S$10 - Atrakcyjny cenowo rynek mieszkaniowy obszaru NCL,

o duzym potencjale rozwoju jako$ciowego

S11 - Wsparcie Prezydenta oraz priorytetowe miejsce NCL w dokumentach
strategicznych todzi

S$12 - Wykorzystanie nowoczesnych mediéw do promocji Programu

O1 - Nacisk na tworzenie w centrach miast obszaréw o wielofunkcyjnym /
zréwnowazonym charakterze

02 - Budowa Tunelu Srednicowego w Lodzi

O3 - Rozwdj Kolei Duzych Predkosci oraz inwestycje kolejowe w centrum
Miasta

04 - Utworzenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR) na obszarze NCL
05 - Wydzielenie duzej puli srodkéw w krajowych i unijnych programach
finansowania na dziatania rewitalizacyjne

06 - Rozwdj technologii i podejmowanie przedsiewzig¢ smart city

O7 - Uruchomienie szybkich potgczen komunikacyjnych z Warszawg

08 - Szybko rozwijajgca sie Specjalna Strefa Ekonomiczna przyciggajgca
inwestoréw z catego $wiata

09 - Znaczny poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej todzi

010 - Rozwdj funkgji kulturalnych oraz naukowo-technicznych

011 - Organizacja Expo International 2022
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Podsumowanie analizy SWOT dla Programu NCL

.

Zalecana strategia agresywna (maxi maxi)

Ze wzgledu na relatywnie duzy udziat silnych stron Programu NCL w zestawieniu
z jego stabymi stronami oraz wystepowanie wielu szans w otoczeniu zaleca sie
realizacje Programu przy zastosowaniu strategii maxi maxi.

Dziatania wedtug strategii agresywnej obejmujg przede wszystkim starania zmierzajgce
do wykorzystania szans oraz synergii pomigdzy nimi i silnymi stronami Programu.
Zasoby Miasta powinny by¢ zatem wykorzystane bardziej w celu maksymalnego rozwoju,
niz pod katem niwelowania mozliwych zagrozen.

Przektadajgc analogig strategii agresywnej stosowanej w srodowisku biznesu na
uwarunkowania realizacji Programu, rekomendowane jest ukierunkowanie wysitkéw
w szczegolnosci na:

.

Budowanie i umacnianie przewag konkurencyjnych obszaru NCt w skali Miasta
i regionu, a w nastepstwie tego takze pozycji Miasta w skali kraju.

Rozwoj ,portfela produktdw” atrakcyjnych z punktu widzenia poszczegdlnych grup
,Klientow” Nowego Centrum todzi: mieszkancéw (w tym oferty dla studentéw,
absolwentdw, ludzi mtodych z rodzinami, senioréw), srodowiska przedsigbiorcow /
inwestoréw (poprzez podejmowanie dziatan w zakresie poprawy atrakcyjnosci terenow
inwestycyjnych, promocji gospodarczej) i turystow (poprzez budowe oferty kulturalne;j,
artystycznej, naukowo-technicznej).

Wykorzystanie obecnie (i najprawdopodobniej w najblizszej przysztosci) sprzyjajacych
uwarunkowac politycznych, finansowych i organizacyjnych na rzecz stworzenia
samonapedzajgcego sie, efektywnego ,mechanizmu” centrum Miasta, bedgcego

w stanie skutecznie funkcjonowac takze w przypadku ewentualnej przysziej
dekoniunktury.
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Podsumowanie analizy SWOT dla Programu NCL

Przewaga silnych stron nad stabymi oraz kluczowych szans nad kluczowymi
zagrozeniami: Analizujgc bezwzgledng liczbe zagrozen wskazanych w analizie, mozna
zauwazyc, iz nieznacznie przewazajg nad szansami pojawiajgcymi sie w otoczeniu, co
sugerowatoby wybor strategii konserwatywnej. Kluczowe szanse dla realizacji Programu sg
jednak istotniejsze dla jego powodzenia niz kluczowe zagrozenia, ktdre wystepujg

W mniejszosci.

Priorytetowe traktowanie obszaru NCL: Zmiany, jakie obecnie dokonujg sie¢ w Nowym
Centrum todzi bedg promieniowaé na cate Miasto, dlatego zaréwno dziatania, jak

i sam obszar NCt powinny by¢ traktowane jako priorytetowe dla rozwoju Miasta i poprawe jego
wizerunku. Promieniowanie obszaru na reszte Miasta powinno objg¢ dziatania, spetniajgce
kluczowe cele Programu NCL w zakresie dostepnosci transportowej, zwiekszania przyjaznosci
miejsca i poprawy jakosci zycia, obecnosci nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan
wyjatkowych w poréwnaniu z innymi centrami miast, przy zachowaniu historycznego
charakteru centrum Miasta.

Zwiekszanie atrakcyjnosci Miasta i jego centrum poprzez poprawe dostepnosci
transportowej oraz budowanie oferty inwestycyjnej: Wykorzystanie wiekszosci istniejgcych
szans jest wyjgtkowo trudnym zadaniem, dlatego warto skoncentrowac¢ sie na kilku. Wtadze
Miasta powinny kontynuowaé dziatania na rzecz poprawy potgczen komunikacyjnych do Miasta
(poprzez lobbowanie na szczeblu centralnym na rzecz wsparcia roli Miasta

w przedsiewzieciach takich jak budowa tunelu srednicowego czy kolei duzych predkosci)

i w samym Miescie (realizujgc np. budowe multimodalnego wezta komunikacyjnego),
kontynuowac szerokie dziatania rewitalizacyjne poprzez obszarowg i kompleksowg (ij. tgcznie
z dziataniami migkkimi) rewitalizacje angazujgcg lokalng spoteczno$¢, co wzmacnia trwatosc jej
efektow. Zaleca sie takze zlecenie opracowania profesjonalnych materiatéw promujgcych
obszar NCL oraz ofert inwestycyjnych terendw i nieruchomosci znajdujgcych sie na obszarze,
przy uprzednim uzbrojeniu niektorych z nich.

Kierowanie si¢ wizjg obszaru NCL oraz celami Programu: Atutem obszaru NCt jest
obecnie fakt posiadania spojnej wizji, ktéra wskazuje na jego przyszte kluczowe cechy.
Istotne jest, aby dziatania realizujgce Program byly zgodne z wizjg obszaru (np. w zakresie
jego wielofunkcyjnos$ci oraz zrébwnowazenia funkcji wystepujgcych na obszarze)

oraz aby wizja ta byta trwata.

Komunikacja efektéw realizacji Programu: Z punktu widzenia powodzenia Programu NCL
istotna jest komunikacja z jego interesariuszami, z jednej strony poprzez zwiekszanie
$wiadomosci na temat obszaru NCL i Miasta oraz samego Programu, z drugiej na temat stanu
realizacji Programu i przyczyn ewentualnych zmian, z kolejnej strony poprzez aktywne
wigczanie mieszkancow w jego realizacje.
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Master Plan realizacji
Programu NOWE CENTRUM LODZI



